


8 (923) Транспортная неделя в одном журнале 


ра М С | 0 ОТ. 2016 г. 
Издается с 1998 г. 












19102 19Мяв ($56) 8 













А 


9 !/ 
ъ= ь М 


мл 














А8 


= У 


І 
\ 





—> 


\ 


101009неа] 
$, т, 


МУ 


. г! 


7А 
- 
ні Раю ВИ М тЫ 





Л 


(| ХАТІ 


ПРАВЕ НОГО 


1: : Т ї у 
М н Р П 
1 КА 24, й 
би а ЕП Ч, Ч 7 ДЕ — ч ғ 


ПА 


МЕ 


| 
м. 





Я 
ть 


УМ 


у, 


шт ` 













- 
. ч 24 
ета ЧР Рог 


= 
= Е 
л, * 







я ня 25 
г . Е ВЕРА в» Ск и РЕЖ 
й 6 трема. ре м 2 
Е Е емеге" е 
а аа У. т0н як, 





ШЛУНФАЖ ЙИОЗБИТЯЧй-ОННЯ81009ЄИОЦЦ ИЧНЧИЗОЗНЗЖЗ 


рдный экспорт зерновых: 
железнодорожники и зернотрейдеры 
подвели итоги работы в 2015/2016 маркетинговом году 


Ответственность экспедитора при 
международной перевозке грузов 
автотранспортом 


Особенности транспортной 
логистики агропредприятий 
в Украине 


Реформы морской отрасли: 
/ продолжение следует... 











ОДЕССА Тины 23-25 НОЯБРЯ 





ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ ВЫСТАВКИ: й ВЫСТАВКА ПРОХОДИТ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ 0000 
а Производство И переработка зерновых М МИНИСТЕРСТВО АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 6 
и масличных культур Ер | И АВТОТРАНСПОРТНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ 
• С / х техника 
ра ан 
• Агрохимия, СЗР КТ т 
• Семена © $: ДЖД, 15 Со» 
• Животноводство 
• Кормопроизводство 


• Ирригационные системы 
• Агротранспорт и логистика 
• Агроиндустриальное строительство 


• Пищевая и перерабатывающая "ТҮТУ 
промышленность Транспорт в а 
































Ут. тит. а 


Центральный офис Одесский офис 
Островское) шоссе, 5 нікаб::203-204 
гХерсон 73021; пер. Газовьйг4ігХОодесса165003 
г::100552)127:64-12;51т/Ф::127-20-39 т::1(048) 729-35-70: 1 т/ фФ':.:1741-39-42 


е-плаїі: итте ии. парну е-таі: ча @5е]епа. пет. ца 








<= 


ОЕ. 


мы ЦЕНИМ ВЯШЕ ВРЕМЯ 086ІБТІС САОЦПеЕе 


МЫ ГАРАНТИРУЕМ БЕЗОПАСНОСТЬ ТОВАРА 


«ОЕГРОЗЅТ»: ПРЕУСПЕВАЮЩАЯ ЛОГИСТИКА ДЛЯ 
ПРОЦВЕТАЮЩИХ ПАРТНЕРОВ ж, 


Руководители компаний знают, что лежит 
в основе успеха их бизнеса - это 
надежный логистический партнер. 


«ОЕІРО5Т» СТРЕМИТЕЛЬНО 
РАЗВИВАЕТ СВОИ ВОЗМОЖНОСТИ В 
СООТВЕТСТВИИ С ПОТРЕБНОСТЯМИ 
РЫНКА: 





МЫ ЗНАЄМ ВАШИ ПОТРЕБНОСТИ 














и Грузовые перевозки 

и Адресная доставка 

и Клиентская доставка 

и Доставка в почтоматы 

и Складская логистика 

и Таможенно - брокерские услуги 


и оптимальные логистические решения 

и профессиональный подход к выполнению всех 
поставленных задач 

и индивидуальное ценообразование 

и отлаженные процессы систематической доставки 

и оперативность 

и целостность груза 


тел.: +38 067 373 5555 


ООО «ДЕЛ ПОСТ» +38 038 265 5555 





е-тай: сотег5(Фуп-а.сот 


одноколейная линия 
с шириной пути 1520 мм 


наиболее протяженная ширококолейная 
линия на территории Польши, Р 
предназначенная для грузоперевозок .- р 


б Е Г 
Чо 


охватывает регион южно-восточной 
Польши 


итегрированная структура: 
управляющий ж/д инфраструктурой 
и перевозчик 


связывает польско-украинскую 
границу с Силезией 


ПКП ЛХО это проверенный партнер 

в бизнесе, фирма со стабильной 
позицией на железнодорожном рынке 
грузоперевозок 


ПКП Металлургическая _ 
|| н; яри РА б ы А РЧ «а 3. Ет №. 
Ширококолейная Дороге 

г, дея ик: чи Ж > 


аа, 
Я Раф ' Й тла 9 е и 
й ТАРА РИ = че в Ча 
1 жу б 77 -- 2 = = 
Бч у 


"о 
Газ РУТ 
7, ИЕ го 
. поча! Ка ня ко ую а 
таг” = в фе ч 
Қ | м. "ОО і | Е | 
- 2А ч Рае 29 а) 1 
| н 
И | 
} 


З Эр. } - б Й 
БА . у п, й Ее, 
| і М о кавун ой селе д | ин си нн ор о. | | я я 
и | УЛ, »зғсергге5кқе 
| гони і Го Мн пе. н л | " 
| Род о ч 
Г Д " й |. 





ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


СОДЕРЖАНИЕ 


Ш тЕМА НОМЕРА...................... нан З 
Рекордный экспорт зерновых: железнодорожники и 
зернотрейдеры подвели итоги работы в 2015/2016 
Маркетипговом: ГОДУ осете вае оне оао озона З 


Ш ГОСУДАРСТВЕННОЕ И ОТРАСЛЕВОЕ. 
РЕГУЛИРОВАНИЕ ооо ооо ооо 12 
Реформа ГФС: от планов к практическим результатам ....12 


мирослав Продан: „еони ой обідні анна 14 
"Мы заинтересованы в конструктивном диалоге с 
общественностью".............. нии ннинниннниннии 14 
Мининфраструктуры готовится представить транспортную 
стратегию Украины для публичного обсуждения............... 15 


Ш ПЕРЕВОЗКИ И ИНФРАСТРУКТУРА 18 


• Автомобильный транспорт............................................. 18 
Транспортная индустрия на пути реформ. Технический 
осмотр как составная часть глобальных изменений ......... 18 
Укравтодор уже вИРІОДОГІО: „келье ан 24 

• Авиационный транспорт ............... нан 26 
Евгений Дыхне: "Мы планируем в 2017 г. реконструкцию 
транзитной зоньт"............ манна 26 

• Водный транспорт................ нан 30 
Реформы морской отрасли: продолжение следуєт............ 30 
Мариупольский морской порт: финансовый план 2016 г. 
ОУЩЕТ ВЫПОЛНЕН ананас ен ан она е оное аел еее 34 


Сергей Крыжановский: "Будут делаться шаги в интересах 
европейской интеграции Украины, Одесской области и 


черноморската снае аира таар 37 
• Железнодорожный транспорт........................................ 40 
Тарифные приоритеты "Укрзализныци" .............................. 40 


Ш логистика и 
ЭКСПЕДИРОВАНИЕ нишнаніш нави ний й мн ЗЕ 
Особенности транспортной логистики агропредприятий 


Е А 44 
Ответственность экспедитора при международной 
перевозке грузов автомобильным транспортом ................ 50 


Е УПРОЩЕНИЕ ПРОЦЕДУР 

ТОРГОВЛИ... „аканин: КА 
Информационная система портового сообщества: 
ет ас Ве Ия о ае он ое онен 54 


Ш уУпРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ...........6О0 
Об итогах 17-го Международного проекта "Созвездие 
КАЧЕСТВА „ене опоо теси 60 


В КОНФЕРЕНЦИИ, СЕМИНАРЫ, 
ВЫСТАВКИ наннан ананаса нанава: СОСЕ 
Об осенних транспортных выставках и конференциях......64 





Транспортная неделя в одном журнале 





№ 8 (923) август 2016 г. 


Производственно-практический журнал "ТРАНСПОРТ" — специали- 
зированное еженедельное информационно-аналитическое издание 
для органов государственного управления и регулирования, отрасле- 
вых объединений и операторов национального транспортного рынка. 


Учредитель и издатель: 

Издательская организация АО "ПЛАСКЕ" 

Распространяется только по предварительной подписке. 
Главный редактор: 

Виктория Хрусталева, гед @ Напзроп-лоигпа!.сот 

Редакторы отделов: 

Татьяна Корнилова, Инна Рослик, Тамара Курыленко, Ольга Зинченко 
тю @ Гапзроп-оитпа!.сот 

Корректор: Алла Винярская 

Отдел подписки: 

Сергей Бохан, ѕирѕсгібе @ гапзроп-оита!.сот 

Отдел рекламы: 

Татьяна Ятел, гек/ата @ігапѕрогѓі-јоитаі.сот 

Свидетельство о госрегистрации СМИ: 

КВ № 16196-4668 ПР, 02.02.2010 г. 

Адрес редакции: 

г. Киев, ул. Б.Гмыри, 16/6, оф.167. 

Тел.: (044) 503-63-73. 

Заказ № 10847. 

Тираж 1000 экз. 

Адрес типографии: ООО "Интерконтиненталь-Украина" (Рит юге Огочр) 
01021, Киев, ул. Институтская 16, оф. 1/15 

тел.: (044) 360 00 85; м/миму.ргіпізїоге.сот.иа; тю @ ргіпізїоге.сот.иа 


Свидетельство о госрегистрации: А00 № 615442, 28.02.2001 г. 


"ТРАНСПОРТ" — виробничо-практичний журнал, щотижневий, видається з серпня 1998 р. 
Засновник та видавець: Видавнича організація АТ "ПЛАСКЕ". 

Свідоцтво про державну реєстрацію ЗМІ: КВ Ме 16196-4668 ПР, 02.02.2010 г. 
Адреса редакції: м. Київ, вул. Б.Гмирі, 16/6, оф.167. 

Тел./факс.: +38 (044) 503-63-73. 

Замовлення: Мо 10843. Наклад 1000 примірників 

Адреса друкарні: ТОВ "Інтерконтиненталь-Україна" (Рип юге Огоир) 

01021, Київ, вул. Інститутська 16, оф. 1/15 

тел.: (044) 360 00 85; мимм.ритюоге.сот.на; по Ф ргіпіѕіоге.сот.иа 
Свідоцтво про реєстрацію: А00 № 615442, 28.02.2001 р. 

Головний редактор: В. Хрустальова. 


Мнение авторов публикаций может не совпадать с точкой зрения 
редакции. Запрещается полное или частичное воспроизведение 
настоящего издания путем передачи или размножения любым спо- 
собом без письменного согласия издателя. При цитировании ссыл- 
ка на "ТРАНСПОРТ" обязательна. 


© ТРАНСПОРТ, 2016 г. 
Центральный офис: 


г. Одесса, ул. Акад. Заболотного, 12 
Тел.: (048) 73-85-385, (048) 72-88-288 





При педин 
аа ик. 
|. мемо ЕЕ 


ме [еда 





ТЕМА НОМЕРА 


Рекордный экспорт зерновых: 
железнодорожники и 
зернотрейдеры подвели 
итоги работы в 2015/2016 
маркетинговом году 


26 июля в помещении Морского вокзала Одесского порта проходило рабочее 
совещание по подведению итогов экспорта урожая зерновых грузов в 2015/2016 
маркетинговом году. Там же железнодорожники и зерновики определили основ- 
ные задачи по организации перевозок зерна нового урожая в 2016/2017 мар- 
кетинговом году (МГ). Организаторами совещания, которое еще принято назы- 
вать "зерновым форумом", выступили Украинская зерновая ассоциация и ПАО 
"Укрзализныця". 

В работе совещания приняли участие представители Министерства аграрной 
политики и продовольствия Украины, ПАО "Укрзализныця", в том числе регио- 
нального филиала "Одесская железная дорога", Украинской зерновой ассоциа- 
ции, экспортеры и зернотрейдеры, контролирующие органы, представители пор- 
тов юга Украины, специалисты припортовых элеваторов и зерновых комплек- 
сов, перевозчики, журналисты специализированных изданий. 

Модератором межотраслевого рабочего совещания выступил начальник 
Департамента управления движением ПАО "Укрзализныця" Виталий Алейник. 





ТЕМА НОМЕРА 


О15/2016 МГ СТАЛ РЕКОРДНЫМ 
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Открывая рабочее совещание, замдиректора 
Департамента стратегии и экономического развития 
Министерства аграрной политики и продовольствия 
Украины Ярослав Черевичный выступил с докладом 
о предварительных итогах состояния рынка зерна в 
Украине в текущем маркетинговом году и прогнозах 
на следующий маркетинговый год. Он отметил, что 
особенностью 2015/2016 маркетингового года был 
высокий внешний спрос и большое предложение 
зерна на рынке (почти 71 млн т, при этом внутрен- 
него потребления — 


24 млн т). 
"Сегодня можно 
констатировать, что 


в результате разви- 
тия рыночной инфра- 
структуры, в основном 
портовой, в направле- 
нии увеличения объе- 
мов перевалки зерна, 
синхронизированной 
работы маркетинго- 
вой цепи и усиленного 
продвижения зерновой 
продукции мы полу- 
чили в течение 2016 г. 
рекордные показатели 
экспорта украинского зерна", — заявил представи- 
тель Министерства аграрной политики. 

Так, за указанный период было экспортировано 
39,5 млнт. Из них объемы перевозок пшеницы соста- 
вили 17,4 млн т, ячменя — 4,4 млн т, кукурузы — 17,4 
млн т, около 300 тыс. т — других зерновых культур. 
По данным экспертов, на 1 июля 2016 г. переходящие 
запасы зерна составляли 7,2 млн т, из которых пше- 
ницы — 2,7 млн т, ячменя — 0,6 млнт, кукурузы — 2,9 
МЛН Т. 

"В начале прошлого сезона мы взяли хороший 
старт, самые высокие темпы экспортных отгрузок 
зерна в течение прошлого года были с сентября по 
декабрь. В это время экспортировалось приблизи- 
тельно 3,7—4 млн т ежемесячно, а июль--октябрь 
вообще стали рекордными месяцами по объемам 
экспорта зерна. В целом, в июле— декабре было экс- 
портировано 22 млн т — больше половины годового 
объема. Активным также был период с февраля по 
апрель 2016 г. В эти месяцы были зафиксированы 
очередные рекордные объемы ежегодных отгрузок", 
— отчитался Ярослав Черевичный. 

Таким образом, 2015/2016 МГ стал рекордным за 
всю историю государства и почти вдвое превышает 
средний показатель объемов экспорта за последние 
10 лет. 










МОРСКАЯ ЗЕРНОПЕРЕВАЛКА: 
ПОРТОВЫЕ МОЩНОСТИ И ПЛАНЫ 
РАЗВИТИЯ ЗЕРНОТЕРМИНАЛОВ 

Как уже было сказано, производство зерна в Укра- 
ине в последние годы установилось на уровне 70 млн 
т. При этом экспорт его значительно превышает вну- 
треннее потребление. Под прогнозируемый зерновой 
потенциал небывалыми темпами начали расти порто- 
вые мощности. Причем, на сегодня темпы возведения 
зерновых терминалов опережают темпы производ- 
ства зерна. По оценке аналитика ИА "АПК-Информ" 
Андрея Купченко, сегодня действуют 23 морских тер- 





минала общей мощностью 58 млн т в год, 11 речных 
мощностью 11 млнт. С учетом реализуемых проектов 
терминалы в ближайшее время достигнут мощности 
70 млн т при экспорте 40 млн. Не случится ли ситуа- 
ция, при которой зернотрейдеры будут буквально сра- 
жаться за зерно? 

Эксперты проинформировали участников сове- 
щания, что за 1 полугодие 2016 г. крупнейшие экс- 
портные объемы зерна направлялись через морские 
порты — 11,8 млнт, или 98% от общего объема (-88,6 
тыс. т, или -0,1% к аналогичному периоду прошлого 
года). Больше всего зерна следовало через Одесский 
МТП (26%), Ильичевский МТП (25%), Николаевский 
МТП (22%) и ООО "Трансинвестсервис" (16,5%). 

На встрече выступил также первый заместитель 
начальника администрации Одесского морского 
порта Руслан Сахаутдинов, который доложил о пор- 
товых мощностях по перевалке зерна, планах разви- 
тия зерновых терминалов и общей инфраструктуры 
порта. 

Из 39,5 млн т, которые Украина экспортировала в 
2015/2016 МГ, доля Одесского порта составила более 
10 млн т, т.е. четвертую часть общего объема. При 
этом впервые за всю историю порт за календарный 
2015 г. переработал 8,6 млн т. Наряду с контейнерами 
и развитием инфраструктуры, зерно является прио- 
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ритетным направлением развития предприятия. И не 
только в последние годы, когда зерновые грузы ока- 
зались в тренде, а на протяжении практически более 
200 лет существования порта. "В Одесском порту есть 
несколько проектов, связанных с зерновыми грузами. 
Наиболее знаковый — терминал на Андросовском 
молу (причал 1-з и элеватор на 240 тыс. т единовре- 
менного хранения), реализуемый совместно адми- 
нистрацией порта, компанией "Бруклин-Киев" и ее 
партнером известным зернотрейдером Ёош$ Огеуѓиѕ 
СоттоЧ\ез. Несмотря на то, что объект не сдан 
как целостный комплекс, с момента запуска первых 
очередей через элеватор уже перевалено 3,3 млн т 
зерна. Портовый зерновой терминал "Олимпэкс Купе" 
продолжает развиваться: установлена вторая судо- 
погрузочная машина на 3 причале, построена вторая 
станция разгрузки автотранспорта. Сейчас админи- 
страция компании приступила к строительству чет- 
вертой очереди, что позволит увеличить возможность 
единовременного хранения с 125 тыс. т до 185 тыс. т. 
В стадии реализации проект зернового терминала в 
тылу 7 причала с элеватором емкостью 75 тыс. т еди- 
новременного хранения, который строится совместно 
администрацией порта и компанией "Металзюкрейн". 
Сейчас завершена стадия проектирования рекон- 
струкции причала № 7 (после завершения работ 
длина его — 350 м). Ориентировочно в конце года 
начнутся работы. Компания "Новотех-терминал" при- 
няла решение строить элеватор емкостью до 100 тыс. 
т. Развиваются и другие зерновые мощности порта, а 
также совместно со станцией Одесса-порт решается 
вопрос по развитию станционного парка", — сообщил 
первый замначальника администрации порта. 

В настоящее время суммарная мощность едино- 
временного хранения портовых элеваторов состав- 
ляет 565 тыс. т. После реализации всех инвестицион- 
ных проектов она достигнет около 1 млнт. 

Имеющиеся в порту зерновые мощности, а также 
строящиеся терминалы ставят перед администрацией 
порта вопрос о развитии железнодорожной инфра- 
структуры. По словам Р. Сахаутдинова, совместно со 
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станцией Одесса-порт запланировано развитие стан- 
ционного парка. Это позволит существенно увеличить 
пропускную способность станции. Ряд инвесторов 
подтвердили свое участие в этом проекте. "В настоя- 
щее время уже готова проектная документация, полу- 
чено добро "Госстройэкспертизы", согласовываются 
нюансы договора о порядке финансирования поставки 
материалов и др. В ближайшее время совместно с 
железной дорогой приступим к реализации проекта. 
Несмотря на сложности реализации, решается вопрос 
об организации второго въезда на территорию порта", 
— проинформировал Р. Сахаутдинов. 


КРДАИНСКОЕ ЗЕРНО 

МЕНЯЕТ ГЕОГРАФИЮ 

В последние годы Украина поставляла зерно в 
страны Ближнего Востока и в Южно-африканский 
регион: Ливию, Египет, Сирию, Иемен, Тунис. Как 
известно, в этих странах происходят военные кон- 
фликты. Поэтому судовладельцы отказываются идти в 
эти зоны. Следовательно, стоимость фрахта повыша- 
ется. Страховщики тоже быстро реагируют на такую 
ситуацию и требуют дополнительную плату за конкрет- 
ный судозаход. Одним словом, стоимость доставки 
зерновых растет, а число судозаходов сокращается. 

Зато вырос спрос на нашу продукцию в Китае, 
Японии, странах ЕС. Однако, по мнению В. Клименко, 
эти процессы не взаимосвязаны. После случившейся 
в США засухи правительства этих стран решили 
перестраховаться и, кроме своего основного постав- 
щика, закупать зерно в других странах. "В результате 
начался процесс привлечения известных междуна- 
родных трейдеров. К примеру, китайская компания 
"Кофка" купила компанию "Нобл" и построила в Нико- 
лаевском порту терминал. Японцы в свою оче- 





редь скупили несколько агробизнесов в США. И т.д. 
Тогда-то правительства этих стран обратили внима- 
ние на украинское зерно. Сейчас 30% зерна Украина 
поставляет в страны Юго-Восточной Азии. Во Фран- 
цию — кукурузу и фуражную пшеницу", — прокоммен- 
тировал глава аии зерновой чесовмени й 
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Рис.1 Структура экспортных 
перевозок зерновых грузов. 


Среди импортеров украинской пшеницы — Таи- 
ланд, более 2 млн т. В целом азиатское направление 
становится основным после того, как традиционный 
импортер Египет сократил закупки на 19%, но оста- 
ется главным потребителем этой культуры. 

Ожидается рост экспорта кукурузы на 2 млн т 
больше, чем в прошлом маркетинговом году. Основ- 
ные покупатели — Япония (14 млн т), страны ЕС (13 
млн т). Главным импортером украинского ячменя, 
несмотря на сокращение закупок на 19%, остается 
Саудовская Аравия. 

Одна из тенденций предстоящего МГ — прирост 
производства и экспорта нишевых культур — нута и 
гороха. 

Во всем перечне отечественных экспортных пере- 
возок зерновые грузы на 2 месте, их доля состав- 
ляет 22,1% от общего экспорта. В структуре зерновых 
грузов 61% составляет кукуруза, пшеница — 29%, 
семена технических культур — 5%. 

Основной страной, импортирующей украинское 
зерно в 1 полугодии 2016 г., была Швейцария — 6 
млн т, что на 753 тыс. т, или на 14% больше, чем за 1 
полугодие 2015 г. 

На 2 месте Турция — 1,4 млнт (+268 тыс. т, или 
+23%). 

Министерство экономики Турции издало дирек- 
тиву, которая запрещает ввоз кукурузы поставщи- 
кам, которые получили импортные лицензии после 
10 апреля 2016 г. (запрет будет действовать до 30 
ноября 2016 г.), учитывая, что запасы зерна в Тур- 
ции находятся на достаточно высоком уровне после 
рекордного урожая зерновых, собранного в прошлом 
году. Это может существенно снизить объем поставок 
зерновых в страну в текущем и следующем сезоне. 

Третья по объему страна-импортер — Китайская 
народная республика. Объемы поставок в КНР 


уменьшились на 366,9 тыс. т, или на 28%: уменьши- 
лись объемы перевозок кукурузы (-550 тыс. т), однако 
увеличились перевозки пшеницы (+180 тыс. т, или 
почти в 4 раза). 

На 4 месте по экспорту зерновых из Украины Еги- 
пет (+4,2 тыс. т, или +0,5%). После скандала с постав- 
ками в январе французской пшеницы, в мае каран- 
тинная служба Египта отказалась принять две партии 
пшеницы (из Польши и Канады), в которых были 
обнаружены следы рожков (несмотря на то, что уро- 
вень содержания грибка отвечал допустимой норме). 

Данное решение может вновь заставить трейде- 
ров задуматься о возможности участия в тендерах на 
закупку пшеницы, проводимых Египтом. При том, что 
закупочная кампания зерновых на внутреннем рынке 
Египта скоро завершится и стране придется запа- 
саться продукцией на внешних рынках, а нежелание 
международных трейдеров участвовать в тендерах 
значительно усложнит импорт зерновых грузов. 

Пятерку лидеров по объемам экспорта замыкает 
Германия (-276,5 тыс. т, или -25%). 

В обсуждении актуальных проблемных вопросов 
принял участие президент Украинской зерновой ассо- 
циации Владимир Клименко. 

Он подчеркнул, что в 2016 г. в Украине планиру- 
ется рекордный урожай зерновых и зернобобовых 
культур, особенно успешно уборочные работы прохо- 
дят на юге и в центральной части страны. По пред- 
варительным итогам: в южных областях уже обмо- 
лочено 89% засеянных площадей и намолочено 14,7 
млн т. Больше всего аграрии собрали зерна в Одес- 
ской области (3,5 млн т), Николаевской (2,2 млн т), 
Запорожской (2,1 млн т), Днепропетровской (2 млн т). 

Средняя урожайность ранних зерновых на юге 
страны в т.г. составила 33,2 ц/га, при этом в Одесской 
зафиксировано 37,9 ц/га, в Николаевской — 32,4 ц/га, 
Запорожской области собрали 30,8 ц/га. 

В 2015/2016 маркетинговом году Украина собрала 
один из крупнейших за последние годы урожай зер- 
новых — более 60 млн т и побила рекорд по экспорту 
зерна — 39,42 млн т, что на 13% больше, чем в про- 
шлом 2014/2015 маркетинговом году, когда экспорти- 
ровалось 34,6 млнт зерна. 





ЕЛЕЗНОДОРОЖНАЯ 
ЗЕРНОПЕРЕВАЛКА: 
ИТОГИ 1 ПОЛУГОДИЯ 

Железнодорожным транспортом за 2015/2016 
маркетинговый год было перевезено 27,365 млн т 
зерновых, что на 1156 тыс. т, или на 4,4% больше, 
чем в предыдущем. То есть, железнодорожники пере- 
везли почти 70% объема украинского экспорта зерно- 
вых грузов. 

Экспортные тарифы ПАО "Укрзализныця" ниже 
транзитных в 2,8 раза, а уровень украинских тарифов 
ниже российских на 45—48%, белорусских — на 5%. 

По информации, предоставленной Департамен- 
том коммерческой работы ПАО "Укрзализныця", на 
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конец июля стоимость перевозки 1 т зерна составила: 
во внутреннем сообщении (на среднее расстояние 
432 км) в инвентарном зерновозе — 160,8 грн.; в соб- 
ственном вагоне — 140,7 грн. (115 грн. грузовой рейс 
+ 25,7 грн. порожний); в экспортном сообщении (на 
среднее расстояние 631 км) в инвентарном зерновозе 
— 210,28 грн.; в собственном — 187,5 грн. (152,1 грн. 
грузовой рейс + 35,4 грн. порожний). 

По информации, предоставленной специалистами 
Департамента коммерческой работы, в стоимости 
перевозок зерновых грузов (пшеница | класса) от 
доставки с поля до отправления из порта доля рас- 
ходов, связанных с перевозкой железнодорожным 
транспортом, составляет 24,72%, а транспортная 
составляющая с учетом дополнительных услуг — 
5,14%. 

По итогам 1 полугодия 2016 г. в десятку лидеров 
по объемам перевозок зерновых грузов железной 
дорогой вошли следующие компании: ООО "Мела- 
грейн", ООО "ТЕП Транско", ООО "Кернел-трейд", ЧП 
"Атланта-Агро", ООО СП "НИБУЛОН", ООО "Первая 
логистическая компания", ООО "Транс-груп", ООО 
"ТЕК "Зектер", ООО "Укртранслогистика-2", ООО ТЭП 


"Вертикаль". 
От одесских  желез- 
нодорожников выступил 


исполняющий обязанности 
начальника регионального 
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Отмечено, что за последние годы удалось удер- 
жать количество зерновозов за счет целевого финан- 
сирования, которое получила железная дорога, и диа- 
гностик, которые позволили продлить срок службы 
подвижного состава. "Почти 70% зерновозов отремон- 
тировано именно на Одесской железной дороге, кото- 
рая на сегодня является балансодержателем вагонов 
данного парка", — подчеркнул Вячеслав Еремин. 

В докладах железнодорожников были представ- 
лены основные показатели работы железной дороги 
с зерновыми грузами. 
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Объемы перевозок зерновых грузов в зкспортном 
сообщении в период 2011—2015 гг. составили 105 
млн т, во внутреннем сообщении перевезено 8,5 млн 
т зерновых грузов. 

За 7 месяцев 2016 г. ПАО "Укрзализныця" погру- 
жено 269592 зерновоза, в которых перевезено 18,36 
млн т грузов, что больше по сравнению с 2015 г. на 
21642 зерновоза, или 2,83 млн т. 

Среднесуточная погрузка зерновозов составила 
1266 вагонов, что больше, чем в 2015 г., на 110 ваго- 
НОВ. 

В июле 2016 г. железнодорожники погрузили 
40362 зерновоза, в которых перевезли 2,588 тыс. т, в 
т.ч.: жмых составил 175 тыс. т; зерно — 2014,9 тыс. т; 
зерновые грузы — 342,7 тыс. т. 

В июле т.г. ежесуточно грузилось 1302 зерновоза, 
что больше соответствующего периода 2015 г. на 
265 вагонов в сутки. В июле все заявки на перевозку 
зерновых грузов, как сообщили железнодорожники 
на межотраслевом совещании, были полностью удо- 
влетворены. Хотя и подавались очень неравномерно, 
что видно на следующей диаграмме, опубликованной 
на официальном сайте ПАО "Укрзализныця". 


Динамика заказов вагонов-зеновозов 
за июль 2016 г. 


10 15 20 25 31 
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Погрузки зерна на экспорт на порты составили 897 
вагонов ежесуточно (больше, чем за аналогичный 
период 2015 г., на 50 вагонов). 

Общий оборот зерновозов составил 9,88 суток про- 
тив 12,36 суток за аналогичный период прошлого года 
(-2,48 суток). Его сократили Донецкая, Приднепров- 
ская, Одесская и Юго-Западная железные дороги. 


РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ПРОСТОЕВ 
ЗЕРНОВОЗОВ НА СТАНЦИЯ 
Рабочими станциями, совместно с грузоотпра- 


вителями (экспортерами и экспедиторами) про- 
ведена значительная работа по сокращению про- 
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стоев зерновозов на подъездных путях элеваторов 
при погрузке. Среднее время нахождения зерново- 
зов на станциях погрузки региональных филиалов 
ПАО "Укрзализныця" за 6 месяцев 2016 г. составило 
20,84 ч., что меньше аналогичного периода 2015 г. 
на 4,73 часа. 

Основные проблемы, возникающие при погрузке 
зерновозов, известны всем участникам процесса и не 
решаются уже много лет, наоборот, только усугубля- 
ются. Об этом говорит рост показателей простоя зер- 
новоза, пояснили железнодорожники — за 6 месяцев 
2016 г. по сравнению с аналогичным периодом 2015 
г. простой увеличился на 1,63 ч. Простой зерновозов 
на подъездных путях припортовых станций составил 
12,5 часа. 

Среди причин задержек — режим работы боль- 
шинства элеваторов, который не включает в себя 
работу в ночное время, выходные и праздничные дни. 
Проблема также в устаревшем техническом оборудо- 
вании большинства зернопогрузочных предприятий, 
что приводит к систематическим поломкам и увели- 
чивает время погрузки вагонов. 

Зернотрейдеры также вносят свою лепту. В част- 
ности, среди проблем неравномерное прибытие соб- 
ственных и арендованных вагонов под погрузку зер- 
новых; несвоевременное предоставление заявок на 
подачу вагонов, что затрудняет планирование работы 
железной дороги; подвоз зерна несоответствующего 
качества, которое железная дорога не может при- 
нять к перевозке, что приводит к уменьшению объе- 
мов погрузки и нерациональному использованию под- 
вижного состава. 

Увеличивает время нахождения вагонов под грузо- 
выми операциями и нарушение клиентами норм вре- 
мени погрузки и выгрузки; простой вагонов на стан- 
циях назначения и на подъездных путях в ожидании 
сертификатов и свидетельств, которые направляются 
получателю по почте или курьером. Ухудшает показа- 
тели железной дороги длительное оформление сопро- 
водительных документов, в том числе путем проведе- 
ния дополнительной экспертизы качества зерна пред- 
приятиями. В ходе операций погрузки/выгрузки грей- 
дерным оборудованием подвижной состав получает 
различные дефекты. 

За повреждение инвентарных зерновозов пользо- 
вателей ожидают штрафные санкции. Согласно дей- 
ствующему законодательству  предусматриваєтся 
ответственность субъектов хозяйственной деятельно- 
сти за повреждение грузовых вагонов в размере воз- 
мещения суммы убытков транспортной компании. 

Железнодорожники доложили также о подготовке 
путевого хозяйства зернопогрузочных станций и подъ- 
ездных путей элеваторов к перевозке зерна нового 
урожая. В частности, проведен ремонт путей, вагон- 
ных весов и элеваторного оборудования. По инфор- 
мации железных дорог, почти 95% элеваторов готовы 
к приему зерна нового урожая. 
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Не готовы к приему зерна 33 элеватора. Более 
предметно: в региональном филиале "Придне- 
провская железная дорога" не работают 5 элева- 
торов, а именно: ОАО "Розовский элеватор" ст. 
Магедово; ООО "Токмак-Зернопродукт" ст. Боль- 
шой Токмак; КТ "Желев С.С. и компания", Камыш- 
Зорянский элеватор" ст. Камыш-Заря, КТ "Желев 
С.С. и компания" Мелитопольского элеватора" ст. 
Федоровка, ООО  "Новоалексеевский элеватор" 
ст. Новоалексеевка. 

В региональном филиале "Юго-Западная желез- 
ная дорога" не работает элеватор ООО "Чудновский 
элеватор АИК" по станции Чуднов-Волынский, где в 
настоящее время на подъездном пути проводится 
реконструкция погрузочного оборудования. 

В региональном филиале "Южная железная 
дорога" пять проблемных элеваторов, а именно: ПАО 
ГПЗКУ "Харьковский КХП № 2" станция Харьков- 
Балашовский, ЗАО "Колос" станция Шпаковка; ООО 
"Лозовской элеватор" станция Беляевка; ООО АПК 
"Агромир". 

В региональном филиале "Одесская  желез- 
ная дорога" 21 элеватор не работает, среди них: 
ООО "Балтское ХПП", ОАО "Врадиевский элева- 
тор", ОАО "Колосовский КХП", ЗАО "Раздельнянский 
элеватор", ОАО "Ренийский элеватор", ООО "Хлеб- 
ная база № 77", ООО "ЛАД", ООО "Оптимус плюс", 
ООО "Первое Мая, Комбикормовый Завод", 
ОАО "Златодар", ООО "Воинская ХПП", ООО "Кублич- 
ский элеватор", ГП "Новоукраинский комбинат хлебо- 
продуктов № 2" и другие. 

В региональном филиале "Донецкая железная 
дорога" на начало августа не работал элеватор ДП 
"Сантрейд" станция Просяная, где проводятся работы 
по реконструкции предприятия. 










ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ 
РЕСУРСЫ И ВОЗМОЖНОСТИ с 
ЗЕРНОВЫХ ПЕРЕВОЗОК 

Подвижной состав. В начале августа весь рабо- 
чий парк хоппер-зерновозов составил 12969 ед. Из 
них инвентарных (собственности филиала "Одесская 
железная дорога" ПАО "Укрзализныця") — 10836 и 
частных (в основном предприятий Украины) — 2133 
ед. Как утверждают железнодорожники, этого доста- 
точно, чтобы перевезти 40 млн т зерновых грузов 
В ГОД. 

Предприятие не планирует закупку вагонов- 
зерновозов по причине их более низкой по сравнению 
с универсальным подвижным составом — полуваго- 
нами — рентабельности. Зерновозы, как известно, 
сезонный подвижной состав, спрос на них неравно- 
мерный втечение года. Часть времени зерновозы про- 
стаивают "под забором", вернее под охраной, на тер- 
ритории железнодорожных парков. Позволить себе 
роскошь иметь сезонный подвижной состав железная 
дорога на сегодняшний день не может. 
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В этой ситуации крупные зерновые холдинги обза- 


велись собственными зерновозами. С одной стороны, 
это позволяет удовлетворять запросы своих предпри- 
ятий, с другой — зарабатывать на аренде. 

При перевозке в частном вагоне собственник пла- 
тит транспортную составляющую, но экономит на 
вагонной, которая взимается при перевозке в инвен- 
тарных вагонах. Плюс также в том, что собствен- 
ник может задерживать зерновоз под операциями 
погрузки/выгрузки или использовать в качестве скла- 
дов на колесах, не опасаясь штрафных санкций. 

Железнодорожники на своих мощностях ремонти- 
руют не только инвентарные зерновозы, но и частные 
хоппер-зерновозы. Все вагоноремонтные предприя- 
тия ПАО "Укрзализныця" аттестованы и имеют право 
выполнять ремонт данного подвижного состава. 
С начала 2016 г. и по состоянию на начало августа 
предприятиями отремонтировано 4038 вагонов: соб- 
ственности ПАО "Укрзализныця" восстановлено 3086 
зерновозов, из них 3032 — деповским и 54 — капи- 
тальным ремонтом. Хоппер-зерновозов собственно- 
сти частных предприятий Украины отремонтировали 
952, из них 945 — деповским и 7 — капремонтом. 

Пропускная способность. Расширение прилега- 
ющей железнодорожной инфраструктуры порта (тер- 
минала) — не без оснований считают железнодорож- 
ники — должно осуществляться в соответствии с раз- 
витием портовых мощностей. 

Порты и припортовые элеваторы способны грузить 
3130 вагонов-зерновозов в сутки. Из них 2845 вагонов 
— через элеваторы и склады, 285 вагонов — по пря- 
мому варианту. 

Пропускная способность станции Одесса-порт 
составляет 16 пар поездов в сутки (900 вагонов). Сум- 
марная перерабатывающая способность всех зерно- 
вых терминалов, примыкающих к станции, составляет 
833 вагона. 
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Станция унии Грузовой при пропускной спо- 
собности 13 пар поездов в сутки (740 вагонов) обслу- 
живает предприятия с общей перерабатывающей 
способностью около 700 вагонов. 

Станция Октябрьская имеет пропускную способ- 
ность 11 пар поездов в сутки (627 вагонов) при спо- 
собности порта по выгрузке в 849 вагонов. 

Всего на железных дорогах Украины с погрузкой 
зерна и зерновых работают более 530 станций. Их 
возможности, с учетом технических возможностей 
элеваторов, составляют 11 тыс. вагонов ежесуточно. 
Из них 52 станции с пропускной способностью более 
50 вагонов зерна в сутки. 

Заключение 

В 2016/2017 МГ железнодорожники прогнозируют 
увеличение объемов зерновых перевозок не только в 
связи с ростом урожайности, но и с введением огра- 
ничения веса автомобильных транспортных средств 
(пост. КМУ от 21.10.2015 г. № 869 "О внесении изме- 
нений в пункт 22.5 Правил дорожного движения"). 

В целом данное ограничение должно защитить 
украинские дороги, разрушенные  недофинанси- 
рованием и национальным разгильдяйством, и в 
этих условиях особое значение приобретают желез- 
нодорожные перевозки, в том числе зерновых 
грузов. 

В целом железная дорога готова к перевозкам 
2016/2017 МГ. Как записано в протоколе встречи, и 
участники, и организаторы форума планируют сде- 
лать такие межотраслевые встречи ежегодными, ведь 
именно на них определяются проблемные вопросы 
зерновой логистики и намечаются пути их решения, 
а зернотрейдеры могут одновременно урегулировать 
все аспекты транспортировки зерновых грузов желез- 
ной дорогой. 

ПИНЧУК Алиса, 
ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Подразделение «ЛГ Экспедиция» АО «Летувос гяляжинкяляй» 
предлагает свои услуги на благоприятных условиях: 






» Перевозка грузов по Литовской железной з Поиск и отслеживание вагонов по Литве 


дороге; и за рубежом 


й Экспедирование | узсе по железным й Спеце альные табри ы гани перевозке 





дорогам других стран контейнеров поездом «НИКИНІ є по маршру- 


тұ Драугисте і клайпедај = КОЛЯДИЧИ (Мыне) 


‚ Выбор оптимальных маршрутов и тарифов; - Ильичёвск (Одесса) и обратно, 
» Информация об условиях перевозки грузов з мополнительним услуги, связанные 


и согпасование их с усповивми железнодо- с перевогкой грузов по железной дорога 


рожных перевозок в других странах: 


По поводу услуг по железнодорожной 
погистике обращаться: 


© 2/ғтоѕ СЕГЕРЛМНЕЕГА! 


анис т 











зы ж. 
ші 





ОРГАНИЗАТОР: ГЕНЕРАЛЬНЫЕ ПАРТНЕРЫ: ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 









У: МЕДИАПАРТНЕР: 
Мм. а 
стяції Ства СО ашар 





на АНЯ Б: =] 





«МЕРНОМОРСКО: КАСПИЙСКИЙ 


22 ы, ка 
. 8 м 








сентября 2016, Батуми, Грузия 


ж 


| Отель «Знегайот», о 4 ә ы 








ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
И ОТРАСЛЕВОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 


Реформа ГФС: от планов к 
практическим результатам 


Под таким лозунгом 17.08.2016 г. глава Государственной фискальной службы 
Украины Роман Насиров провел очередной брифинг, призванный осветить неко- 
торые важные моменты в деятельности возглавляемого им ведомства. Среди 
них: наполняемость бюджета всех уровней, состояние дел с возмещением НДС, 
вопросы оптимизации штата, проблема утечки кадров по причине низкой оплаты 
труда в органах фискальной службы, реформирование таможни, достижения в 
процессе детенизации бизнеса. 








ОТЧЕТНЫЕ ДАННЫЕ ПО НАПОЛНЯЕМОСТИ 
БЮДЖЕТА ЗА 7 МЕСЯЦЕВ ТЕКУЩЕГО ГОДА 

Согласно данным, озвученным Р. Насировьм в ходе брифинга, при плане на 
2016 г. в 607 млрд грн. (в общий фонд госбюджета) поступления за январь--июль 
2016 г. составили 322,7 млрд грн., что превышает аналогичные показатели 2015 г. 
на 24,5%. При этом, подчеркнул глава ведомства, в январе— июле т.г. среднеме- 
сячные показатели бюджетных поступлений составили 46 млрд грн., а в августе — 
декабре этот показатель возрастет до 57 млрд грн. 
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Р. Насиров отметил, что план на т.г. на 20% пре- 
вышает прошлогодний. "Мы все надеемся, что эко- 
номика Украины будет расти такими же темпами", — 
пояснил глава ведомства. 

Р. Насиров отметил, что из 322 млрд грн., собран- 
ных за 7 месяцев, бизнесу возместили 48 млрд грн. 
НДС, что в 1,4 раза больше, чем за аналогичный 
период 2015 г. До конца года эту сумму планируют 
удвоить — до 96 млрд грн. Возмещение осущест- 
вляется в хронологическом порядке в соответствии 
с очередностью, в первую очередь сумм, задеклари- 
рованных плательщиками в текущем году. Нарастить 
темпы возмещения НДС в ведомстве планируют в т.ч. 
за счет сокращения до конца текущего года срока 
такого возмещения — с трех месяцев до двух после 
подачи декларации. В течение одного месяца после 
подачи компанией декларации будет проводиться 
камеральная проверка, а в течение второго месяца — 
НДС будет возмещен. 

В местные бюджеты в январе-июле обеспечено 
поступление 77,9 млрд грн., а прирост платежей соста- 
вил 46,4%, или 24,7 млрд грн. При этом в июле при- 
рост платежей в местные бюджеты составил 47,8%, 
или 4,1 млрд грн. По словам главы ведомства, пере- 
выполнение достигнуто за счет акцизного налога (на 
4,5 млрд грн.), налога на прибыль (на 3,6 млрд грн.), 
налога на доходы физлиц (на 3,0 млрд грн .), НДС (на 
2,5 млрд грн.). 










ОБ ОПТИМИЗАЦИИ ШТАТНОЙ 
СТРУКТУРЫ И ПРОБЛЕМАХ СО 
ШТАТНЫМ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ 

По словам руководителя ведомства, ГФС сокра- 
тила свой штат с 59 тыс. ед. почти до 42 тыс. ед. Р. 
Насиров отметил, что сэкономленные на сокращении 
штата средства будут использованы для увеличения 
фонда оплаты труда оставшихся сотрудников. 

Как отметил Р. Насиров в интервью Деловой сто- 
лице, зарплаты повысить пока не удалось: увольне- 
ние сотрудников предусматривает выплату отпуск- 
ных, "выходных" и т.п. Т.о., освободившиеся сред- 
ства можно будет использовать для увеличения зар- 
плат только с сентября. После этого сотрудники будут 
получать на руки около 5 тыс. грн. 

При этом глава ведомства подчеркнул, что даль- 
нейшие сокращения не планируются. "Я бы сказал, 
что кое-где мы уже даже перестарались. Например, 
пункты пропуска на западной границе. На украинской 
стороне сегодня работает примерно на 30% меньше 
таможенников, чем на польской, венгерской, румын- 
ской. И это при том, что на пунктах пропуска мы ста- 
рались не сокращать людей. Сейчас мы говорим о 
необходимости увеличения количества таможенни- 
ков. Думаю, со временем мы сможем сделать некото- 
рое перераспределение кадров внутри службы, но это 
станет возможным только после того, как ГФС станет 
единым юрлицом", — отметил он. 
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При этом руководитель фискальной службы под- 
черкнул, что лучшие кадры, ранее работавшие в 
структуре налоговой милиции, уже покинули ее ряды 
и перешли на работу в Национальное антикоррупци- 
онное бюро Украины по причине более высоких окла- 
дов. По его словам, разница в уровне заработной 
платы в различных органах в дальнейшем будет оста- 
ваться проблемой и создавать конкуренцию. "Очень 
скоро будет реальная конкуренция за специалистов", 
— отметил Р. Насиров. 


ВОПРОСЫ РЕЗОРМИРОВАНИЯ 


По словам председателя ГФСУ, до конца августа 
в составе ГФСУ уже заработают мобильные бригады 
для борьбы с таможенными нарушениями, а уже в 
сентябре они активизируют деятельность. Более того, 
Р. Насиров пообещал до 20 августа т.г. открыть в сте- 
нах админздания ГФС так называемый "таргетинг- 
центр" — Межведомственный целевой центр (офици- 
ально Центр начал работать 29.08.2016 г. — ред... 

Роман Насиров сообщил, что руководителем Меж- 
ведомственного центра был назначен сотрудник 
фискальной службы Александр Власов, ранее воз- 
главлявший Главное межрегиональное управление 
оперативного обеспечения зоны проведения антитер- 
рористической операции ГФС. 

"Кроме запуска мобильных групп, мы активно вне- 
дряем систему фото- и видеофиксации на таможнях. 
Эта система, представленная недавно на Киевской 
таможне в пункте пропуска для воздушного сообще- 
ния "Борисполь-аэропорт", будет внедряться на дру- 
гих региональных таможнях Украины уже с сентября", 
— заявил глава ведомства. "На первом этапе проце- 
дура видеофиксации проведения таможенного досмо- 
тра будет введена на Киевской, Киевской городской, 
Львовской, Одесской, таможнях", — добавил он. 


ЦОСТИЖЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ 
ЕГАЛИЗАЦИИ ВЭД И 
БОРЬБЫ С КОНТРАБАНДОЙ 

"В июле мы собираем 14 млрд (НДС при раста- 
моживании товаров — ред.), в августе, я думаю, что 
эта цифра будет 14,5, а может почти 15 млрд гри- 
вен", — заявил Р. Насиров. Он отметил, что в насто- 
ящее время меры по детенизации бизнеса, борьбе с 
контрабандой и нарушениями на таможне приносят в 
госбюджет дополнительные 40%, или 4 млрд грн. еже- 
месячно. По его словам, такого эффекта, в частности, 
удалось добиться за счет более корректного определе- 
ния таможенной стоимости и классификации товаров. 

При этом, по мнению председателя ГФС, общие 
потери от злоупотреблений на таможне в настоящее 
время не так значительны и исчисляются в миллио- 
нах гривен (а не миллиардах — ред.). "Общие потери 
от них можно назвать, но это будут не такие большие 
суммы. Это будут фактически миллионы гривен", — 
отметил Р. Насиров. 
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О РАСПРЕДЕЛЕНИИ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ МЕЖДУ 
ВЕДОМСТВАМИ 

В ходе брифинга представителей СМИ заинте- 
ресовал вопрос о готовности ГФС передать функ- 
ции администрирования налоговых баз данных непо- 
средственно Минфину либо госпредприятию при Мин- 
фине, как это предусматривает проект изменений в 
Налоговый кодекс. 

Глава ГФС высказал мнение, что администриро- 
ванием налоговых баз данных должна продолжать 
заниматься ГФС, а за Минфином необходимо закре- 
пить выполнение политических функций. "С точки зре- 
ния Государственной фискальной службы наш ответ 
очень прост — Министерство занимается политикой, 
а Государственная фискальная служба занимается 
администрированием. Понятно, что базы данных — 
это вопрос администрирования", — заявил Р. Насиров. 

Также глава ГФС отметил, что по данному вопросу 
ГФС консультировалась с МВФ, и там считают, что 
такой шаг является "абсолютно некорректным". "С 
одной стороны, я был бы даже не против, чтобы кто-то 
занимался администрированием баз данных. Это 
очень больной вопрос. Начиная с того, что у нас нет 
дата-центра. Нужны достаточно большие инвестиции, 
в первую очередь в серверы, для обеспечения работы 
этих баз данных", — заявил Р. Насиров. Тем не менее, 
по его словам, ГФС справляется со своей задачей 
администрирования баз данных, т.к. ранее случавши- 
еся сбои, утечка информации, вмешательства и пр. 
остались в прошлом. 


Мирослав Продан: 





О ДЕКЛАРИРОВАНИИ РАСХОДОВ 
= 1/1 Се = 0 | 527 ==) 
ЭЛЕКТРОННЫЙ СЕРВИС 

Отдельный интерес представителей СМИ вызвал 
вопрос о планируемых сроках подачи е-декларации 
руководителем фискального ведомства. 

В ходе брифинга представители СМИ напом- 
нили, что 15 августа Национальным агентством по 
вопросам предотвращения коррупции была запу- 
щена система е-декларирования (несмотря на отсут- 
ствие необходимого аттестата от Госспецсвязи). При 
этом, согласно закону о противодействии корруп- 
ЦИИ, В 2016 г. расширенные электронные деклара- 
ции должны подать в 60-дневный срок после запуска 
системы е-декларирования должностные лица, зани- 
мающие ответственное и особо ответственное поло- 
жение, среди которых и председатель ГФС. Участни- 
ков брифинга интересовали сроки, в которые Р. Наси- 
ров собирается воспользоваться данным сервисом 
для исполнения положений антикоррупционного зако- 
нодательства. 

Р. Насиров отметил, что намерен дождаться повы- 
шения уровня безопасности электронного деклариро- 
вания и подать е-декларацию в сентябре т.г. "Еще есть 
два месяца до завершения процесса декларирования. 
Думаю, много людей так или иначе будут заполнять 
эти декларации в сентябре—в начале октября", — 
сказал он. По убеждению Р. Насирова, уже через две 
недели соответствующие службы смогут сделать все 
необходимое для защиты информации, чтобы "люди 
не волновались". 









"Мы заинтересованы в конструктивном 
диалоге с общественностью" 


Современное состояние и перспективы имплементации норм Согла- 


шения ВТО об упрощении процедур торговли, а также новации фискаль- 
ной службы в таможенной сфере — темы, обсуждаемые в ходе заседа- 
ния комитета по вопросам таможенного дела Общественного совета при 
ГФС 19.08.2016 г. В заседании принял участие и.о. зампредседателя ГФС 
М. Продан. 

Участники заседания, в частности, рассмотрели актуальные вопросы 
внешнеэкономической деятельности предприятий и высказали свои заме- 
чания и предложения в этом направлении. 

"Государственная фискальная служба выступает за открытый и кон- 
структивный диалог с бизнесом. Поэтому наша позиция — обсуждение 
всех законодательных изменений с общественностью и предпринимате- 
лями. Считаю, что Общественный совет и комитеты, действующие в его 
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составе, являются той эффективной дискуссионной 
площадкой, на которой находятся оптимальные пути 
решения актуальных вопросов", — отметил М. Про- 
дан. 

Он также отметил, что на сегодняшний день в соот- 
ветствии с определенными задачами в рамках импле- 
ментации Соглашения ВТО в службе уделяется зна- 
чительное внимание актуализации информации на 
веб-портале, которая является полезной для нало- 
гоплательщиков. Так, в частности, популярностью 
среди плательщиков пользуется раздел "Таможенное 
дело" (составляющая инструмента "Интерактивная 
карта") общедоступного информационно-справочного 
ресурса. Кроме того, в регионах действуют Цен- 
тры обслуживания плательщиков, предоставляющие 
широкий спектр услуг, в частности консультации и 
разъяснения. 

В свою очередь, представители  обществен- 
ности предложили разработать ряд рекоменда- 
ций, которые позволят ГФС усовершенствовать 
работу в этом направлении. Договорились участ- 
ники встречи и о совместной работе над улучше- 


Отраслевое регулирование 
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нием функционирования автоматизированной 
системы "Единое окно", внедренной с 1.08.2016 г. 
на таможнях. 

"Сегодня как для пользователей "единого окна", 
так и для нас, контролирующих органов, действует 
переходный период. Это новая система, работа кото- 
рой на первом этапе, конечно, не может быть совер- 
шенной. Мы уже видим ряд моментов, которые нужно 
улучшить или откорректировать. Над этим активно 
работают наши специалисты. Облегчить эту работу 
могут и налогоплательщики своими предложениями и 
замечаниями", — отметил М. Продан. 

Во время заседания также обсуждались вопросы 
изменения лимита стоимости необлагаемых НДС 
товаров, ввозимых в международных почтовых и 
зкспресс-отправлениях, предложения по внедрению 
Комбинированной номенклатуры ЕС в части класси- 
фикации товара по коду 63090000 "Одежда и другие 
изделия, бывшие в употреблении" ит.п. 

В завершение встречи участники также договори- 
лись о дальнейшем обсуждении всех предложений 
после их доработки, сообщает пресс-служба ГФС. 


Мининфраструктуры готовится 
представить транспортную стратегию 
Украины для публичного обсуждения 


ининфраструктуры Украины активно 
сотрудничает с Еврокомиссией над про- 
ектом пересмотра "Национальной транс- 
портной стратегии 2030" и администра- 
тивной реформой. В настоящее время министерство 
совместно с ЕС определили приоритеты и общее 
видение, на основе которых и будет сформирована 
стратегия. Об этом 16.08.2016 г. заявил на брифинге 
министр инфраструктуры Украины В. Омелян. 

"Мы завершаем первый этап подготовки "Нацио- 
нальной транспортной стратегии до 2030 года". Это 
будет ключевой документ, который определит даль- 
нейшее развитие транспортной инфраструктуры, 
которая станет локомотивом развития украинской 
экономики. Надеюсь, стратегия будет представлена в 
течение 3—4 месяцев, максимум через полгода", — 
отметил министр. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 
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По его словам, Транспортная стратегия базируется 
на положениях Соглашения об ассоциации и Страте- 
гии устойчивого развития Украины-2020 и охватит все 
запланированные реформы и направления работы, 
включая административную реформу Мининфра- 
структуры. 

Определено пять основных приоритетов Транс- 
портной стратегии: 


» 1. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ТРАНСПОРТА 

Как отметил министр, совершенствование управ- 
ления и прозрачность транспортного сектора явля- 
ется неотъемлемой частью стратегии борьбы с кор- 
рупцией. Благодаря дерегуляции и либерализации 
станет возможным привлечь частных операторов в 
транспортный сектор Украины, а благодаря внедре- 
нию принципов корпоративного управления госпред- 
приятиями, можно будет существенным образом 
улучшить показатели их работы. 

Кроме того, в Мининфраструктуры надеются про- 
вести и реформу госуправления. После чего госуч- 
реждения станут беспристрастными регуляторами. 

В проекте стратегии министерство учитывает, что 
оно регулирует разные транспортные отрасли и обещает 
предложить подход интеграции транспортных систем 
для нужд потребителей (и таким образом увеличит при- 
быль от имеющихся в его распоряжении фондов). 


» 2. ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ И 
ЭФФЕКТИВНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 

Предусматривается применение подхода инте- 
грированных транспортных систем для нужд потре- 
бителей, что т.о. увеличит прибыль от имеющихся в 
распоряжении фондов. Также предполагается вне- 
дрение новых технологий для повышения эффектив- 
ности функционирования транспорта и предоставле- 
ния услуг. 

Поддержание в надлежащем состоянии существу- 
ющей инфраструктуры будет превалировать над про- 
ектами привлечения новых инвестиций. 

Планируется повышение энергосбережения и вне- 
дрение экологической политики. 

Кроме того, будет вестись работа по устранению 
существующих препятствий для развития логистики 
и мультимодальных решений в рамках национальных 
коридоров, по интеграции в ТЕМ-Т и улучшению усло- 
вий транзита. 


> 3. ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ТРАНСПОРТА 

Достаточное и надежное финансирование транс- 
портной инфраструктуры (прямые и косвенные 
налоги, др. неналоговые поступления) является обя- 
зательным условием обеспечения стабильного предо- 
ставления транспортных услуг. 


_ 16 №8 (923) август 2016 г. мли ігапѕрогі-јоитаі.сот 


Введение принципа "платит пользователь" и вве- 
дение механизма целевого финансирования транс- 
порта. Необходимо поддержать привлечение част- 
ного капитала при условии наличия экономических 
преимуществ его привлечения. Поддержка диалога с 
МФО является залогом развития транспортного сек- 
тора. 

Предоставление госфинансирования должно осу- 
ществляться на основе прозрачного механизма при- 
оритизации, экономической эффективности и про- 
зрачности госзакупок. Установление открытой ком- 
муникации и раскрытия информации по планирова- 
нию использования бюджетных средств и фактиче- 
ских расходов. 


» 4. ПОВЫШЕНИЕ ТРАНСПОРТНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ И НАДЕЖНОСТИ 

Усилия будут направлены на уменьшение угрозы 
транспорта для жизни людей, особенно в городах, и 
повышение безопасности пользователей транспорта. 


» 5. ПОВЫШЕНИЕ ГОРОДСКОЙ МОБИЛЬНОСТИ 
И РЕГИОНАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

К 2030 г. планируется повысить городскую мобиль- 
ность, а также региональную интеграцию. В Минин- 
фраструктуры ожидают, что доступные общественные 
перевозки и региональное транспортное сообщение 
стимулируют развитие региональных кластеров и 
мобильность рабочей силы. 

Также в ходе брифинга министр сообщил, что 
начинаются первые собеседования по набору людей 
в технический офис поддержки реформ, который при- 
мет непосредственное участие в формировании и 
имплементации Транспортной стратегии. 

"Сегодня (16.08.2016 г. — ред.) пройдут собеседо- 
вания на должность руководителя офиса и главного 
координатора юридического направления", — отме- 
тил министр. 

Министр подчеркнул, что независимые специали- 
сты Технического офиса будут заниматься реформой 
дорожного фонда, созданием морской и железно- 
дорожной администрации, децентрализацией, борь- 
бой с коррупцией, прозрачной приватизацией ит.п. В 
целом, технический офис будет состоять из 21 чело- 
века. 

"Благодаря Техническому офису поддержки 
реформ мы существенно увеличим профессиональ- 
ную мощность министерства. Создание данного 
офиса является частью административной реформы. 
Технический офис... станет инкубатором кадров для 
новой структуры министерства", — отметил В. Оме- 
лян. 

Также он напомнил, что подготовка Транспортной 
стратегии и создание Технического офиса поддержки 
реформ осуществляются при технической и финансо- 
вой поддержке Евросоюза. 


Транспорт 
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события, факты и комментарии 


Транспортная индустрия на пути 
реформ. Технический осмотр 
как составная часть глобальных 
изменений 


Транспортная индустрия не может функционировать замкнуто, транспортные потоки 
интернациональны, поэтому нам необходимо быстро и эффективно проводить реформы. Тре- 
буется унификация норм и стандартов, без этого невозможно включиться в работу между- 
народного сообщества. Одним из основных приоритетов неизменно остается трансформа- 
ция норм национального законодательства и приведение его в соответствие с требованиями 
ЕС. Общественные обсуждения, а также обсуждения в среде профессиональных объедине- 
ний и сообществ показывают неизменно высокий интерес к данным изменениям. Представи- 
тели журнала "Транспорт" присутствовали на одном из таких обсуждений, и мы предлагаем 
вниманию наших читателей интервью с экспертом Владимиром Ратушняком, юристом- 
международникиком ЮК "Альянс Ратушняк и Партнеры". 
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— Каков характер обязательств, возлагаемых на 
Украину Соглашением с ЕС? 

— Подписав Соглашение об ассоциации с Евро- 
союзом 16 сентября 2014 г., Украина взяла на себя 
достаточно серьезные обязательства. В указанном 
Соглашении очень детально урегулированы не только 
сами обязательства, но и сроки их реализации. Необ- 
ходимо отметить, что Украина и Евросоюз очень осно- 
вательно подошли к данному вопросу. Соглашение 
фактически является дорожной картой унификации 
украинского законодательства к требованиям Евро- 
союза. Соглашение очень объемное, полагаю, что не 
все его изучили досконально. Собственно, это дело 
профессионалов. Они должны четко во всем ориенти- 
роваться. А нам нужно понимать, что Украина взяла 
на себя очень серьезные обязательства, которые 
носят комплексный характер и, реализовав положе- 
ния Соглашения, мы получим колоссальный эффект. 

— Каким образом это отразится на национальном 
транспортном праве? 

— Реализуя положения Соглашения об ассоци- 
ации, Украина адаптирует национальное законода- 
тельство. Это повлияет на работу целого ряда отрас- 
лей экономики, в том числе изменения коснутся и 
транспортной отрасли. Причем, изменения в транс- 
порте будут достаточно основательными. И тутя дол- 
жен расстроить всех, кто надеется на косметический 
характер изменений. В действительности измене- 
ния будут иметь глобальный характер. Меняется не 
только регулирование, внедряется абсолютно новая 
концепция управления транспортом, а она не имеет 
ничего общего с сегодняшними подходами, которые 
безнадежно устарели. 

В главе 7 "Транспорт" Соглашения об ассоциации 
с Евросоюзом изложен список директив и регламен- 
тов, которые необходимо внедрить в национальное 
законодательство. 

— Какова основная проблема украинской транс- 
портной сферы на пути реализации данных положе- 
ний? 

— Проблема состоит в том, что мы катастрофиче- 
ски отстаем от цивилизованного мира как в вопросе 
законодательного регулирования, так и в вопросах 
технических, экологических и других требований. Мы 
можем констатировать, что в сфере автомобильного 
транспорта имеется целый ряд серьезных проблем, в 
т.ч.: нелегальные перевозки, включая пассажирские, 
несоответствующий уровень качества и безопасно- 
сти перевозок, проблемы в вопросах лицензирования 
и организации автомобильных перевозок, проблемы 
социальной защиты персонала, низкая энергоэффек- 
тивность автомобильного транспорта, плохие дороги, 
устаревший подвижной состав, несоответствие эко- 
логическим требованиям, массовые нарушения пра- 
вил техники безопасности на транспорте, весовых и 
габаритных параметров, правил дорожного движения 
ит.д. 
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— Какие Вы видите пути решения сложившейся 
ситуации? 

— Потребители транспортных услуг, а это пасса- 
жиры и коммерческие заказчики, хотят получить хоро- 
шую, качественную услугу за приемлемую цену. Они 
давно хотят изменений. И они проголосуют кошель- 
ком, как только будет такая возможность. Для этого 
всего лишь необходимо предоставить возможность 
выбора. Не сомневайтесь, выбор будет сделан мгно- 
венно. 

Всем нужно понимать, что Украина уже фактиче- 
ски строит экономику открытого типа, этот вопрос 
уже решен, и только вопрос времени, когда будут 
появляться новые операторы, в т.ч. заходить в Укра- 
ину иностранные операторы, они уже понемногу начи- 
нают работать. А как только будут приняты современ- 
ные нормы и правила регулирования, нас ожидает 
конкуренция. И поверьте, не все этому рады, поэтому 
есть элемент сопротивления... 

— Какие советы представителям бизнеса автопе- 
ревозок Вы могли бы дать, чтобы они не оказались в 
числе аутсайдеров? 

— Читайте Соглашение, знакомьтесь с соответ- 
ствующими законопроектами, готовьтесь заблаго- 
временно, вносите изменения в свои производствен- 
ные планы, закупайте технику, которая соответствует 
современным требованиям, чтобы быть готовым к 
изменениям. 

На рассмотрение вынесен проект Закона Украины 
"О внесении изменений в некоторые законодатель- 
ные акты Украины в сфере автомобильного транс- 
порта с целью приведения их в соответствие с актами 
Европейского Союза" (№ 4683). Законопроект доста- 
точно сложный и объемный. Указанным законопро- 
ектом предлагается имплементировать нормы около 
10-ти актов законодательства ЕС в сфере автомо- 
бильного транспорта. До сегодняшнего дня законо- 
проект вносился на рассмотрение в Верховную Раду 
несколько раз, прогнозировать сроки его принятия 
сложно. Однако изменения, которые в нем заложены, 
очень значительные и будут иметь влияние на всю 
индустрию транспорта, документ достаточно объем- 
ный и, к тому же, сложный. 

Как отмечается в пояснительной записке к зако- 
нопроекту № 4683, развитие автомобильного транс- 
порта является стратегическим направлением госу- 
дарственной экономической политики Украины. 
Законопроект нацелен на то, чтобы содействовать 
созданию соответствующих условий для водителей, 
повышению ответственности перевозчиков и водите- 
лей транспортных средств, внедрению европейских 
условий допуска к рынку перевозок, эффективному 
потреблению ресурсов и уменьшению техногенного 
воздействия автомобильных транспортных средств, 
повышению уровня безопасности на транспорте. 

— Го есть можно сказать, что реформы в транс- 
порте идут полным ходом? 
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— Нет. Реформы в транспорте существенно 
отстают. У нас есть четыре основные направления 
реформирования, а именно: 

- установка и использование ограничителей ско- 
рости. Это для того, чтобы автобусы и маршрутки, 
а также коммерческий транспорт даже при огромном 
желании водителей не превышали допустимые пре- 
делы скорости. Это, как вы понимаете, вопрос безо- 
пасности; 

- унификация разрешенных размеров и веса ТС 
при осуществлении перевозок. Это также вопросы 
безопасности, экологичности и сохранения инфра- 
структуры, в первую очередь дорог и путепроводов; 

- гармонизация социального законодательства. 
Это в первую очередь вопросы социального харак- 
тера для работников автомобильной индустрии и, как 
следствие, вопросы безопасности на транспорте (кон- 
троль времени работы и отдыха водителей, обяза- 
тельный контроль режимов работы в т.ч. с помощью 
тахографов); 

- внедрение проверок пригодности автомобилей 
и прицепов к эксплуатации. Это и есть технический 
осмотр. Его основная задача — контроль техниче- 
ского состояния ТС на предмет исправности и допу- 
стимости к эксплуатации и связано это с безопасно- 
СТЬЮ И ЭКОЛОГИЧНОСТЬЮ. 

Так вот, темпы реформ в транспорте отстают, в 
этом можно убедиться, посетив раздел "Навигатор" 
Соглашения на ресурсе Піїр://мумум.еигоіпіедгайіоп. сот. 
иа/памідаїог/. 

Все дело в том, что Верховная Рада не проголосо- 
вала законопроект, о котором шла речь выше. 

Понимая ситуацию, Министерство инфраструк- 
туры пытается на уровне подзаконных актов хоть 
как-то исправить ситуацию, что очень правильно. На 
сегодняшний день есть надежда, что министерство 
найдет поддержку в КМУ. В таком случае некоторые 
элементы устаревшего регулирования на уровне под- 
законных актов могут быть существенно обновлены. 
Это хорошая возможность. Ее нужно реализовать. 

— Каким образом планируется адаптировать наци- 
ональное законодательство? И каким образом дирек- 
тивы ЕС будут работать в Украине? 

— Украина не входит в ЕС и этот вопрос на сегодня 
практически даже не стоит на повестке дня, более 
того, в ближайшем будущем не будет ставиться. 
Однако очень многие достаточно вольно, и я бы ска- 
зал, не совсем корректно, трактуют Соглашение об 
ассоциации с Евросоюзом от 16 сентября 2014 г. 

Указанное Соглашение не регулирует вопрос 
вхождения Украины в ЕС. С помощью этого Соглаше- 
ния Украина унифицирует свое национальное законо- 
дательство в соответствии с нормами ЕС. Поскольку 
Украина не является членом ЕС, то на ее террито- 
рии не могут действовать директивы и регламенты 
ЕС. Таким образом, необходимо принимать законы, 
которые имеют идентичное регулирование. Других 
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вариантов не предусмотрено. Я назьваю зтот про- 
цесс "построить Европу в Украине". Многим нравится, 
как все работает в Европе, но не все хотят изменений 
в Украине... Скоро в Украине регулирование будет 
точно такое же, как в Европе. Как говорится, со всеми 
вытекающими последствиями... 

— А почему вопрос технических осмотров вызвал 
такое бурное обсуждение? 

— Вопрос проведения обязательного техосмотра 
ТС фактически решен, они будут проводиться. Откры- 
тыми остаются некоторые технические аспекты... 

Директива Совета 2009/40/ЕС 2009 г. о проверке 
пригодности к эксплуатации автомобилей и автопри- 
цепов. 

Проверка пригодности должна быть внедрена: 

— до декабря 2015 г. — для всех ТС в международ- 
ных грузовых перевозках; 

— до декабря 2017 г. — для всех ТС в международ- 
ных пассажирских перевозках; 

— до декабря 2019 г. — для всех иных ТС. 

Уровень газовых выбросов механических ТС дол- 
жен соответствовать таким параметрам: 

— для дизельных двигателей — Евро-4; 

— для бензиновых двигателей — Евро-3. 

В случае несоответствия уровня газовых выбросов 
максимально допустимым значениям ТС не допуска- 
ются к эксплуатации. 

Фактически вся реформа автотранспортной 
отрасли базируется на определенных требованиях, 
это в первую очередь соблюдение технических пара- 
метров и стандартов, исправность, безопасность и 
экологичность ТС. 

Для тех, кто интересуется вектором развития 
транспортной индустрии, следует обратить внима- 
ние, что в целом идеология изменений в транспорт- 
ной индустрии базируется в т.ч. на требованиях безо- 
пасности (1), экологичности (2), энергоэффективно- 
сти (3), доступности (4). Белая книга транспорта ЕС 
описывает концепцию развития и предусматривает 
построение конкурентоспособной и ресурсоэффек- 
тивной транспортной системы с развитой инфраструк- 
турой, что в результате должно иметь прямой поло- 
жительный эффект на рост экономики в целом, улуч- 
шать благосостояние, создавать рабочие места, спо- 
собствовать доступности... А теперь посмотрите на 
реальное состояние подвижного состава, транспорт- 
ной инфрастуркутры, и станет очевидным, что новое 
регулирование затронет практически всю отрасль. 

Мы понемножку меняем регулирование. Как вы 
знаете, 1.01.2016 г. вступил в силу экологический 
стандарт Евро-5 (в ЕС он начал действовать в конце 
2009 г.). В ближайшем будущем планируется вве- 
сти техосмотры. У многих возникает вопрос, смогут 
ли после законодательных изменений эксплуатиро- 
ваться в Украине старые допотопные ТС с более низ- 
кими экологическими стандартами, смогут ли они 
пройти техосмотр и будут ли они допущены к эксплу- 
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атации? В этом вопросе много технических аспектов, 
но в целом, все идет к тому, что техника, не отвеча- 
ющая стандартам, будет сниматься с коммерческой 
эксплуатации, и об этом думать нужно уже сегодня. 
Старые дымящиеся грузовики и автобусы не смогут 
эксплуатироваться. 

— А по какой схеме планируется проводить ТО: по 
старой, уже отработанной, или же она будет карди- 
нально отличаться от системы техосмотров времен 
СССР? 

— Согласно концепции Система технических осмо- 
тров должна быть независимой. Иными словами — не 
должна входить в структуру и зависеть, например, от 
служб ремонта и технического обслуживания, в т.ч 
производителей, дилеров, ремонтных мастерских, как 
брендовых, так и независимых. Это нужно для того, 
чтобы исключить возможность влияния и/или злоупо- 
треблений. 

К оператору ТО будут предъявляться определен- 
ные требования. В соответствии с законопроектом 
уполномоченным оператором по проведению ТО не 
может быть физическое лицо-предприниматель, а 
осуществлять техосмотр должны специально подго- 
товленные и сертифицированные специалисты. Такие 
специалисты должны работать у лицензированного 
субъекта хозяйственной деятельности, который осу- 
ществляет такой вид деятельности, как ТО. При этом 
каждый документ по проведению ТО эксперт будет 
заверять своей подписью и индивидуальной печа- 
тью. Таким образом, предусмотрена комбинирован- 
ная ответственность самого субъекта хозяйствова- 
ния, который осуществляет такой лицензированный 
вид деятельности, и ответственность персонифици- 
рованная — сертифицированного специалиста, кото- 
рый осматривал конкретное ТС. Все это делается для 
того, чтобы была совершенно четко и понятно урегу- 
лирована ответственность как субъекта хозяйствова- 
ния, так и сертифицированного специалиста. 
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Во всех нештатных ситуациях в случае проверок, 
а особенно ДТП, в первую очередь будет проверяться 
наличие ТО и допуска ТС к эксплуатации. Сотрудники 
контрольных служб, полиции или следствия будут 
иметь доступ к информации о техническом состоянии 
ТС, отом, кто и когда проводил ТО, какие были заме- 
чания, были ли они устранены, и кто допустил неис- 
правное ТС к эксплуатации. Такой подход должен 
исключить эксплуатацию неисправных, переоборудо- 
ванных и непригодных к эксплуатации ТС. 

На данный момент возникает вопрос, какие орга- 
низации смогут проводить техосмотр. В законопро- 
екте указываются лишь требования к таким организа- 
циям, в том числе наличие помещения, сертифициро- 
ванного оборудования и персонала. При этом одно из 
ключевых требований — техосмотры не может прово- 
дить та же организация, которая занимается ремонт- 
ным сервисом. 

— То есть, существующая практика проведения 
ТО на официальных ремонтных сервисах автопроиз- 
водителей останется в прошлом? 

— Это отдельный вопрос: нужно ли все же разгра- 
ничивать техосмотры и ремонтные работы на офици- 
альных сервисах автопроизводителей. С одной сто- 
роны, в законопроекте прописано то, чего у нас ранее 
в стране не было: производитель, дистрибьютор, 
поставщик, который производит или ввозит транс- 
портные средства, должен обеспечить их гарантий- 
ный и постгарантийный сервис и техническое обслу- 
живание. Т.е., если компания производит или импор- 
тирует определенную марку автомобиля и реализует 
ее на рынке Украины, такая организация обязана обе- 
спечить наличие технического сервиса, ремонта, зап- 
частей. Некоторые специалисты считают, что именно 
официальные сервисы знают свою технику лучше 
всех и им нужно предоставить право на проведение 
ТО. С технической точки зрения такой подход пра- 
вильный, однако он не исключает конфликта интере- 
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сов. В идеале, ТО должен проводиться независимой 
структурой, которая не завязана и не зависит от инте- 
ресов (прибыли и доходов) ни продавца, ни сервиса 
автомобилей, независимо от того, брендовым или 
самостоятельным является такой дилер или сервис- 
ный центр. 

— С этой точки зрения, практика проведения ТО 
экспертами МРЭО была правильной? 

— Да, в свое время в рамках функционирования 
МРЭО существовала услуга ТО, вероятно, что они с 
удовольствием взяли бы на себя проведение ТО. Но 
для этого нужны определенные средства, в первую 
очередь помещения и оборудование. В то же время, 
в пояснительной записке к вышеуказанному зако- 
нопроекту отмечено, что его реализация не требует 
дополнительного финансирования из государствен- 
ного бюджета. Это значит, что основную роль должны 
сыграть негосударственные структуры и негосудар- 
ственное финансирование. Хотя, не исключено, что 
под такие проекты могут быть привлечены сред- 
ства инвесторов. Практика показывает, что чинов- 
ники могут работать по таким проектам, и довольно 
успешно. Важным является как вопрос финансиро- 
вания, так и вопрос оплаты за ТО. Если процедура 
ТО будет условно безоплатной услугой, то, веро- 
ятно, государство будет вынуждено дофинасировать 
услуги ТО, а если же прохождение ТО будет платным, 
то инвесторы найдутся. 

Например, в Германии плата за ТО взимается, и 
часть средств направляется на поддержание еди- 
ного реестра ТС. В Германии прохождение техосмо- 
тра стоит примерно ЕОВ50, в т.ч. ЕОВІ отчисляется 
на реестр. 

— Каким образом планируется решить вопрос 
подготовки и сертификации экспертов? 

— В Украине существуют несколько профильных 
институтов, которые ранее проводили обучение. Что 
касается зарубежного опыта, то, например, в Герма- 
нии есть несколько организаций, которые проводят 
обучение. 

ТОУ $00 — немецкая экспертная организация; 
один из лидеров в области экспертизы, испыта- 
ний и сертификации. Аббревиатура ТОМ (Тесһпіѕсһе 
Обегмаспипдз-\егет) в переводе с немецкого озна- 
чает "Объединение технического надзора". Главный 
офис компании расположен в Мюнхене. Компания 
имеет около 800 представительств по всему миру. 

В целом, в отношении подготовки к внедрению 
ТО возникает большое количество организационно- 
технических вопросов. С одной стороны, ряд орга- 
низаций знают, как проводить ТО. Следует обратить 
внимание, что ТО коммерческого транспорта, напри- 
мер, ТО грузовых автомобилей осуществляет "Украв- 
тотрансНИИпроект", у которого для этого имеется 
отдельный сервис. 

К вопросу внедрения ТО необходимо готовиться 
заблаговременно, тогда есть шанс, что когда будет 
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введен обязательный техосмотр, то технически в 
стране к этому будут готовы. Но на данный момент 
еще не принято соответствующее регулирование, не 
начат процесс обучения специалистов, не ведется 
закупка оборудования ит.д. Если мы методично будем 
работать, мы справимся с задачей, она для специа- 
листов понятна. Другой вопрос, что все — и бизнес- 
сообщество, и частные владельцы должны быть соот- 
ветствующим образом заблаговременно проинфор- 
мированы и иметь реальную возможность подгото- 
виться к нововведению. 

В законопроекте есть нормы более 10 директив 
ЕС и нескольких регламентов, которые напрямую 
связаны с директивами. Т.е., около 20 отдельных нор- 
мативных актов мы хотим урегулировать одним зако- 
нопроектом... Документ на 150—160 страниц — это 
тяжелый документ для обсуждения и принятия. Тем 
более, что он предусматривает изменения в несколь- 
ких законах, в частности "Об автомобильном транс- 
порте", "О дорожном движении", "О транспорте", "О 
некоторых вопросах ввоза на таможенную террито- 
рию Украины и регистрации транспортных средств", 
"Об основных принципах государственного надзора 
(контроля) в сфере хозяйственной деятельности", "О 
лицензировании видов хозяйственной деятельности", 
а также в Кодекс Украины об административных пра- 
вонарушениях. 

На сегодняшний день нет актуальных данных по 
ТС, которые эксплуатируются в Украине. Мы даже не 
имеем точных данных... Как только заработают новые 
правила, каждое ТС будет внесено в реестр. Первая 
запись о ТС будет производиться при импорте, или 
первой продаже ТС, а для всех иных — при первом 
обращении на ТО. Таким образом, за несколько лет 
каждое ТС в Украине будет иметь свой "паспорт" и вся 
история будет заноситься в реестр. Кроме того, зако- 
нопроект предусматривает создание Реестра автомо- 
бильных перевозчиков, допущенных к осуществле- 
нию автомобильных перевозок как лицензированного 
вида хозяйственной деятельности. Такой реестр будет 
содержать информацию и в т.ч. данные об используе- 
мых ТС, данные о нарушениях, авариях и т.д. Здесь 
следует обратить внимание, что перевозки невоз- 
можно будет проводить ТС, не внесенными в реестр, 
а в реестре будут в т.ч. данные и о прохождении ТО. 
Таким образом, указанные нововведения будут непо- 
средственно влиять на допуск к рынку перевозок, что 
очень существенно. 

Участникам рынка уже сейчас необходимо гото- 
виться к запланированным изменениям, ведь они 
носят очень серьезный характер. Мы опаздываем 
с принятием нового Закона, а это может означать, 
что в случае его принятия будут сокращены переход- 
ные периоды. Информация о том, какие изменения 
будут в ближайшем будущем, уже доступна и в целом 
понятна. 

Беседовала КОРНИЛОВА Татьяна 
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Укравтодор уже в Рго40гго 


С 1 августа 2016 г. Укравтодор и областные автодоры будут осуществлять 
закупки с помощью электронной площадки Рго2огто. Об этом сообщил руково- 
дитель Государственного агентства автомобильных дорог Украины (Укравтодор) 


Евгений Барах. 


"В системе Укравтодора и подчиненных ведом- 
ствах, в системе облавтодоров, которые являются 
фактически нашими дочерними предприятиями, а 
также в системе других государственных ведомств, 
которые находятся в зоне подчинения Укравтодора, 
вводится единая система закупок на базе системы 
Рго4огго. Работу в этой системе мы начинаем с 1 
августа т.г... Также планируется ввести двусистем- 
ную систему контроля — до начала тендерных заку- 
пок и уже по факту проведения закупки. Что имеется 
в виду? До момента проведения закупок тендерная 
документация и все ее параметры будут согласовы- 
ваться с нашим сектором методологии в части опре- 
деления существенных условий. Мы хотим систе- 
матизировать эту работу и донести до всех наших 
предприятий, формируя параметры, которые обеспе- 
чивают качественное выполнение работ... Чтобы вся 
система работала как единое целое и правила этой 
работы были для всех известными, прозрачными и 
понятными", — отметил Е. Барах. 

Для того, чтобы исключить возможность манипу- 
ляций в электронных закупках, Укравтодор совместно 
с представителями Мининфраструктуры и правоохра- 
нительными органами исследовали, как происходит 
ценообразование на рынке материалов, и исходя из 
этого каждая область будет иметь соответствующие 
индикативные показатели закупок. 

"Это нужно для того, чтобы исключить из элек- 
тронных закупок компании-посредники и обеспечить 
исключительно наличие наших потенциальных партне- 
ров: прямой производитель, прямой производитель- 
поставщик официальный или генеральная подрядная 
организация, которая имеет соответствующие разре- 
шения и лицензии", — заявил руководитель Укравто- 
дора. 

Отвечая на вопрос, сколько может ведомство 
сэкономить с помощью этой системы, Е. Барах зая- 
вил, что, по предварительным подсчетам, в 2—3 раза 
в отдельных случаях увеличена себестоимость на 
материалы. 

Министр инфраструктуры Владимир Омелян сооб- 
щил, что система РгоЛогго экономит государству от 
10% до 15%. 


"Если ввести систему дотендерной оценки, мы смо- 
жем сэкономить от 30% до 100%, но это будут одиноч- 
ные случаи. В среднем экономия — от 10% до 30%. 
Ключевой момент — когда коррупционеры пойдут в 
тюрьмы, тогда мы сэкономим больше всего. Потому 
как мы понимаем, что даже увольняя людей с долж- 
ности, возбуждая уголовные дела против них, это все 
равно не дает ожидаемого эффекта до конца. Люди 
идут на коррупцию, мотивируясь низкой зарплатой, 
проблемами и личным обогащением", — рассказал В. 
Омелян. 

Он сообщил, что ведомство будет переходить на 
систему закупок и в международных проектах. 

"На сегодняшний день есть электронные площадки 
иу Всемирного банка, иу ЕБРР. Думаю, Укравтодор 
будет первым среди украинских компаний, имею в 
виду наши предприятия, которые положат начало 
этой тенденции. И самые ближайшие тендерные про- 
цедуры, которые будут объявлены, будут размещены 
на международной площадке", — сообщил Е. Барах. 

Отвечая на вопрос, как Мининфраструктуры 
будет контролировать качество дорожных работ, 
министр инфраструктуры В. Омелян сообщил, что 
в настоящее время на финальной стадии находится 
согласование правительственного постановления о 
внедрении системы ЕО!С (внедрение международ- 
ных стандартов контрактов в сфере строительства), 
которая будет независимо контролировать качество 
построенных или отремонтированных дорог в Укра- 
ине. 

"Создается рабочая группа в составе контрольно- 
проверяющих органов, фискальных органов 
совместно с Укравтодором относительно предотвра- 
щения создания так называемых "черных ям", когда 
средства идут на удовлетворение чьих-то потребно- 
стей. Мы работаем с правоохранительными органами 
относительно предотвращения злоупотреблений во 
время проведения тендеров. К сожалению, они имеют 
место быть. Не все областные руководители прони- 
клись духом прозрачности. При выявлении таких фак- 
тов сразу осуществляются кадровые изменения и 
передача дел в правоохранительные органы", — под- 
черкнул В. Омелян. 
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Министр также сообщил, что внедрение системы 
НОС, а также внедрение онлайн-карты до конца т.г., 
когда будет онлайн-наблюдение за всеми расходами 
на ремонт дорог и какими средствами этот ремонт 
осуществляется, позволят Украине в разы увеличить 
качество дорожного полотна. 

"Каждый, кому интересно, в первую очередь это 
Мининфраструктуры, будет иметь возможность в 
режиме онлайн отслеживать, какой и где осуществля- 
ется вид работ. Сегодня такие услуги мы предостав- 
ляем в виде интерактивной карты, где граждане Укра- 
ины, проезжая отремонтированными дорогами или 
дорогами, которые ремонтируются, могут сфотогра- 
фировать участок или сделать короткое видео. Путем 
тега мы сразу прикрепляем информацию к интерак- 
тивной карте", — отметил В. Омелян. 

Министр также отметил, что на сегодня Минин- 
фраструктуры привлекает максимальное количество 
иностранных компаний, которые имеют опыт строи- 
тельства крупных объектов в Европе и в мире. 
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"Для того, чтобы не было злоупотреблений, мы 
максимально упрощаем процедуры участия таких 
компаний в тендерах как международных финансо- 
вых организаций за их деньги, так и за средства из 
госбюджета... Мы понимаем, что чем быстрее будет 
демонополизирован рынок, тем лучшее качество 
работ мы получим", — отметил министр инфраструк- 
туры. 

Кроме того, В. Омелян сообщил, что министерство 
занимается воссозданием Агентства инфраструктур- 
ных проектов. 

Как сообщил министр, также Укравтодор отчи- 
тался о ликвидации "ямочности" на дорогах госзначе- 
ния. Так, по его словам, с начала 2016 г. ликвидиро- 
ваны деформации и выбоины примерно на 4 млн кв. м 
дорог. Это стало возможным благодаря дополнитель- 
ному финансированию. 


РОСЛИК Инна 
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Евгений Дыхне: 
"Мы планируем в 2017 г. 
реконструкцию транзитной зоны" 


На сегодняшний день в аэропорту "Борисполь" совокупно на 17—18% умень- 
шено время ожидания в очередях на всех позициях. Об этом сообщил и.о. руково- 
дителя аэропорта "Борисполь" Евгений Дыхне на совместном заседании авиаци- 
онного и туристического комитетов при Торгово-промышленной палате Украины, 
которое состоялось 11.08.2016 г. Он также отметил, что в 2017 г. эти показатели 
будут улучшены. 
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НОВЫЕ. ТЕХНОЛОГИИ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ПАССАЖИРОВ 

"Мы в 2017 г. вводим новую технологию обслужи- 
вания пассажиров на проверку авиационной безопас- 
ности, это будет увеличение длины рольгангов, кото- 
рое даст нам сокращение времени в очередях еще 
до 30%. Гакже хендлинговые компании работают над 
тем, чтобы уменьшить время ожидания на регистра- 
ции. Сегодня практически все рейсы укладываются в 
нормативы — 15 мин.", — сообщил Е. Дыхне. 

Кроме того, он напомнил, что транзитный пассажи- 
ропоток является донором для внутреннего пассажи- 
ропотока, который обеспечивает внутренние рейсы. 

"Если бы сегодня у базовых авиакомпаний не было 
возможности подвозить внутренними рейсами пасса- 
жиров на международные рейсы, аэропорт не полу- 
чил бы загрузки на внутренних рейсах. Мы оцени- 
ваем состояние рынка как очень слабое, особенно на 
внутренних рейсах спрос небольшой. Именно за счет 
транзита, который увеличился по сравнению с 2014 г. 
больше, чем в 2 раза, сегодня мы имеем соотношение 
транзитных пассажиров к общему потоку пассажиров 
30%", — отметил Е. Дыхне. 

По его словам, в Украине авиатранспорт еще пока 
считается элитным транспортом, "но этот отложенный 
спрос, когда покупательная способность населения 
вырастет на 40—50%, он даст большой элемент роста 
на рынке. И, понимая это, нас заботит, в первую оче- 
редь то, будем ли мы готовы к этому спросу". 
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Кроме того, Е. Дыхне напомнил, что аэропорт 
"Борисполь" — это 70% перевозок Украины. Вместе 
с тем сейчас аэропорт ждет решения от государства 
относительно железнодорожного сообщения с аэро- 
портом "Борисполь". 

"В этом лежит перспектива развития авиации, 
потому что на таком коротком плече множество горо- 
дов Украины находятся на расстоянии 200—300 км, где 
точно авиация не решит проблемы пассажиров. И то, 
как они добираются к нам, чтобы улететь, неправильно, 
неудобно... мы огромное количество времени заби- 
раем у пассажира внутри страны", — отметил Е. Дыхне. 

"Должно быть сообщение с аэропортом "Борис- 
поль", но не как отдельная ветка, а ж/д ветка должна 
дать возможность всем поездам, которые движутся 
в сторону Киева, иметь остановку в аэропорту. Тот 
проект, который был рассчитан на железнодорожное 
сообщение, он оказался нерентабельным. Остановка, 
станция аэропорт "Борисполь", должна быть вписана 
в существующую сегодня систему железнодорожного 
сообщения, тогда из любого города Украины, осо- 
бенно из близлежащих областей, можно будет дое- 
хать в аэропорт", — уточнил Е. Дыхне. 
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Вдобавок, по его словам, это удобно для туропера- 
торов, ведь можно организовать сообщение по "еди- 
ному билету". 

"Мы не ждем, что авиакомпании начнут выполнять 
рейсы на такое короткое расстояние — 200—300 км, 
это нерентабельно", — заявил Е. Дыхне. 


ЛУЧШЕНИЄЕ КАЧЕСТВА 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ПАССАЖИРОВ 

По словам и.о. руководителя аэропорта "Борис- 
поль", была изменена конструкция терминала "О" 
во многих местах. "Аэропорт построен не с уче- 
том того, что требуется Украине, это проект тупи- 
кового аэропорта, совершенно не имеет необходи- 
мой для аэропорта "Борисполь" трансфертной зоны. 
Нам приходится сейчас придумывать, как обслужить 
пассажиров во время длительных задержек рейсов. 
Последние случаи показали, насколько аэропорт не 
приспособлен к таким ситуациям, когда нет места, 
куда разместить 300—400 пассажиров двух рейсов... 
Мы планируем многое менять в конструкции самого 
терминала "О", это будет происходить эволюционно, 
ведь мы не можем закрывать или реконструировать 
терминал, но мы уже расширили зону внутренних рей- 
сов. Пусть немного, но уже зона ожидания пассажи- 
ров после авиационной безопасности стала больше, 
увеличили бизнес-лаундж в зоне внутренних рейсов", 
— рассказал Е. Дыхне. 

Он сообщил, что на 2017 г. запланирована рекон- 
струкция транзитной зоны. 

"Также мы планируем в 2017 г. реконструкцию 
транзитной зоны, потому как в аэропорту нет удоб- 
ного пункта пропуска из зоны прилета в зону вылета. 
Сегодня там происходит большое скопление людей, 
это все волнообразно. Прилетают транзитеры сразу 
200, 300, 400 человек, аэропорт не справляется 
именно из-за того, что нет удобной зоны, нет поме- 
щения, которое могло бы обеспечить эту функцию. 
Потому мы между 5 и 6 гейтом планируем достройку 
терминала, порядка 700 м", — проинформировал Е. 
Дыхне. 

Кроме того, по его словам, на сегодня права пас- 
сажира в моменты длительных задержек авиарейса 
недостаточно обеспечены. 

"Инициирована работа с Госавиаслужбой для того, 
чтобы каждая авиакомпания четко и понятно про- 
писала в своих правилах обслуживания пассажира 
вопросы: что и на каком часу ожидания вылета предо- 
ставляет авиакомпания — когда воду, когда питание, 
когда горячее питание, когда она обязана отказаться 
от авиарейса, сколько она имеет возможностей пере- 
носить авиарейс", — отметил Е. Дыхне. 

Кроме того, он спрогнозировал, что паркинг в аэро- 
порту "Борисполь" будет достроен в 2017 г. "Надеюсь, 
что паркинг будет достроен в летний сезон в следую- 
щем году. Мы сейчас подаем на утверждение финан- 
совый план 2017 г. с заложенными средствами, с раз- 
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решением нам достраивать этот проект. Этого разре- 
шения мы не имели, потому как было желание прави- 
тельства передать паркинг в концессию. Но в связи с 
тем, что закон о концессии до сих пор не принят, что, 
соответственно, затягивает процедуру передачи пар- 
кинга в концессию, министр инфраструктуры (Вла- 
димир Омелян — ред.) принял решение разрешить 
аэропорту "Борисполь" его достроить", — сообщил Е. 
Дыхне. 





СОЗДАНИЕ КОМИТЕТА ПО 
ВОПРОСАМ АВИАЦИИ 


Кроме того, Е. Дыхне отметил, 


что Комитет 
по вопросам авиации, созданный при Торгово- 
промышленной палате (ТПП) Украины, станет серьез- 
ной площадкой для обсуждения авиационных про- 
блем. 

Решение о создании Комитета было принято на 
заседании Президиума ТПП 21 июля 2016 г. При этом 
на должность главы Комитета было рекомендовано 
назначить Евгения Дыхне. 

"Мы рады, что такой комитет будет создан — он 
будет серьезной площадкой для обсуждения авиаци- 
онных проблем. Потому что сейчас очень много пло- 
щадок для обсуждения серьезных вопросов возни- 
кает стихийно. То один Комитет ВР — Антикорруп- 
ционный — вдруг занимается авиационными про- 
блемами, то Комитет ВР по транспорту (где в прин- 
ципе нет специалистов, а просто депутаты, которые... 
обсуждают проблемы авиации, причем без участия... 
специалистов авиарынка). Поэтому в авиационном 
комитете мы будем рады видеть всех представителей 
авиарынка: аэропортов, операторов, авиакомпаний, 
хендлинговых компаний, а также экспертов, у кото- 
рых есть виденье того, как должна развиваться ави- 
ация Украины", — отметил руководитель "Борисполя". 

Что касается своего назначения на должность 
главы Комитета, Е. Дыхне подчеркнул, что это пока 
лишь рекомендация президиума. Окончательное 
решение должны принять сами участники Комитета 
на его первом заседании. 
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Когда состоится такое собрание Комитета, Е. 
Дыхне ответить затруднился, пояснив: "Этим зани- 
мается Торгово-промышленная палата. Она соберет 
всех участников (они должны вступить в ТПП — там 
есть определенная процедура) и после этого они смо- 
гут полноценно участвовать в заседании Комитета 
и... выбирать его руководителя". Что касается самого 
"Борисполя", то, по словам Е. Дыхне, предприятие всту- 
пило в Торгово-промышленную палату Украины еще 
несколько недель назад. 

Какие конкретно представители авиарынка станут 
членами нового комитета, Е. Дыхне не уточнил, лишь 
отметил, что "есть порядка 15—20 компаний, пред- 
принимателей, которые заинтересованы участвовать 
в Комитете". 

Согласно информации на сайте ТПП, желание 
войти в состав Комитета уже изъявили авиакомпании 
"Международные авиалинии Украины" (МАУ), "Днипро- 
авиа", "Азур Эйр", "Роза ветров", "Интеравиа", а также 
несколько хендлинговых и кейтеринговых компаний. 

По словам начальника отдела взаимодействия с чле- 
нами ТПП Украины Елены Беловой, согласно предвари- 
тельным данным, в Комитет войдет "около 15 известных 
авиакомпаний". Также она уточнила, что ближайшее 
заседание Президиума ТПП состоится в сентябре. 

"Борисполь" уже начинает проявлять активность 
как член новосозданного Комитета ТПП. Так, 11 авгу- 
ста, по инициативе аэропорта и компании "Кий Авиа", 
в ТПП состоялось совместное заседание Комитета 
по вопросам авиации и Комитета предпринимателей 
туристическо-гостиничной индустрии. 

В ходе заседания были обсуждены вопросы улуч- 
шения качества обслуживания и сервиса пассажиров, 
безопасности во время авиаперелета, предотвраще- 
ния несанкционированного доступа к багажу, а также 
вопросы совершенствования процедур прохождения 
пограничного и таможенного контроля. На заседании 
присутствовали представители ведущих туроперато- 
ров, авиакомпаний, а также представители Киевской 
горадминистрации. 

РОСЛИК Инна 


№ 8 (923) август 2016 г. ммл.ігапѕрой-јоигпаі.сот Транспорт 


23й МІЖНАРОДНИЙ 
ТУРИСТИЧНИЙ САЛОН 
«УКРАЇНА» 


5-7 жовтня 2016 


МВЦ, Київ, пр-т Броварський, 15 






пем 





6 жо ВТНЯ | "9 «12 


ПЕРЕВОЗКИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА 


ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 





события, факты и комментарии 


Реформы морской отрасли: 
продолжение следует... 


19 августа в гостинице "Лондонская" состоялось рабочее совещание "Реформа 
морехозяйственного комплекса. Реализация концепции "Единое окно", организованное 
Европейской бизнес ассоциацией (ЕБА) и Ассоциацией международных экспедиторов 
Украины (АМЗУ). По задумке организаторов, это должен был быть откровенный разго- 
вор бизнеса с представителем профильного министерства и главой Одесской таможни 
о том, что собственно делают эти два государственных института для упрощения про- 
цедур контроля в портах и снятия бюрократических барьеров в госстивидорах. Забегая 
наперед, отметим, что разговор получился открытый, деловой и полезный для обеих 
сторон. 
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БИЗНЕС ТРЕБУЕТ ПЕРЕМЕН 


По словам замгендиректора АМЭУ Виктора Бере- 
стенко, на протяжении почти 10 лет на страницах СМИ 
идет разговор о реформировании морской отрасли. 
"Однако мы этого не ощущаем. Хотелось бы, чтобы 
реформы помогали бизнесу, стимулировали его раз- 
витие, минимизировали процесс прохождения кон- 
трольных процедур в портах...". 

Отвечая на этот посыл, замдиректора Департа- 
мента морского и речного транспорта Мининфра- 
структуры Александр Басюк отметил, что процесс 
реформирования, предусмотренный Законом "О мор- 
ских портах" и начатый год назад с дерегуляции кон- 
трольных процедур, естественно, требует продолже- 
ния и совершенствования. 

— Создана рабочая группа, в которую вошли про- 
фильные специалисты, представители бизнеса. Речь 
идет о разработке Националь- 
ной транспортной стратегии 
Украины, работа над которой 
уже начата. Приоритетами 
этого документа являются 
три положения: создание цен- 
трального исполнительного 
органа власти — Морской | 
администрации, реорганиза- 
ция АМПУ, дальнейшее раз- 
витие предприятий морского 
транспорта, находящихся в 
ведении Мининфраструктуры, 
а также создание норматив- 
ных документов для ведения 
частного бизнеса, — сообщил 
А. Басюк. 

Напомним, что Стратегия развития портовой 
отрасли уже была разработана. Однако со временем 
стало ясно, что она требует доработки. Указ Прези- 
дента П. Порошенко "Об утверждении стратегии раз- 
вития Украины до 2020 г." предусматривает реформи- 
рование морской отрасли путем совершенствования 
управления предприятиями государственной формы 
собственности, переподчинения их, создание в ходе 
реформы наблюдательных советов, передачу в кон- 
цессию или приватизацию госстивидоров. 

Чем обусловлены реорганизация АМПУ и создание 
Морской администрации? Как известно, АМПУ была 
создана для того, чтобы отделить административные 
функции от хозяйственных. "Однако на деле получи- 
лось, что Администрация морских портов Украины 
взяла на себя несвойственные функции, вплоть до нор- 
мотворчества. Предполагается оставить за этим пред- 
приятием функции балансодержателя стратегического 
имущества, не подлежащего приватизации, и адми- 
нистративную. Впоследствии предполагается созда- 
ние на базе филиалов АМПУ отдельных юридических 
лиц... В то же время вывести из состава АМПУ службу 
капитана порта, поскольку не может входить в состав 
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предприятия служба, которая обязана контролиро- 
вать Администрацию портов (ее филиалы). Эту службу 
необходимо передать под управление Морской адми- 
нистрации. Сюда же будут переданы и др. предприя- 
тия — Госгидрография, ГП "Дельта-лоцман", Поисково- 
спасательная служба и др. Согласно международным 
конвенциям (СОЛАС, МАРПОЛ, ПДНВ и КТМС), боль- 
шинство которых ратифицировала Украина, Морская 
администрация — орган, реализующий государствен- 
ную политику в области международных обязательств, 
ответственный за выполнение положений этих конвен- 
ций. На Морскую администрацию возлагаются функции 
по координации между органами власти и предприяти- 
ями морской отрасли в вопросах, связанных с безопас- 
ностью. ..", — проинформировал зам. директора Депар- 
тамента. 

Толчком для создания Морской администрации 
явился инспекционный визит в нашу страну 
комиссии Международной морской органи- 
зации (МО). Эксперты ІМО составили акт о 
выполнении Украиной положений конвенции 
и дали срок для устранения выявленных недо- 
статков (отсутствие координации в действиях, 
связанных с обеспечением безопасности море- 
плавания, ненадлежащее выполнение требо- 
ваний положений международных конвенций). 
Если аудиторы ІМО сделают вывод о том, что 
в Украине обеспечение безопасности море- 
плавания (СОЛАС) не соответствуют междуна- 
родным стандартам, то наши порты могут быть 
признаны небезопасньми, в результате чего 
флот будет обходить их стороной. 

— Что касается реорганизации АМПУ, то 
предусматривается последовательное осво- 
бождение от функций, не свойственных этому органу 
и не предусмотренных Законом о портах, выделение 
из-под его юрисдикции некоторых активов. Реформа 
предполагает перераспределение персонала и 
финансовых ресурсов, — отметил А.Басюк. 


КАКИЕ И КОГДА ОЖИДАТЬ 
РЕЗУЛЬТАТЫ РЕФОРМЫ АМПУ? 

Как отметил А. Басюк, реорганизацию АМПУ пла- 
нируется провести в несколько этапов в течение 
5 лет (с 2016 г. по 2021 г.). Но такой срок, по словам 
представителя АО "ПЛАСКЕ" В. Зубкова, вызывает у 
корифеев портовой отрасли, входящих в состав ассо- 
циации "Укрморпорт", несогласие. По их мнению, 
реорганизацию АМПУ следует начать уже в нынеш- 
нем году и завершить в первой половине 2017 г. Свою 
позицию они изложили в письме в адрес Мининфра- 
структуры и рабочей группы. 

В рабочую группу, созданную при министерстве, 
вошли как специалисты отрасли, так и представители 
бизнеса. Задача этой группы аккумулировать предложе- 
ния по реорганизации АМПУ, созданию Морской адми- 
нистрации, внесению изменений в действующие нор- 
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мативные акты. Предложение ведущих специалистов 
отрасли, как заверил зам. директора Департамента, 
будет рассмотрено на заседании рабочей группы. 

Во время обсуждения выступления А. Басюка про- 
звучал вопрос, касающийся положений постановле- 
ний Кабмина №№ 491 и 492 (дерегуляция контрольных 
процедур на судах и оформления грузов в морских пор- 
тах). В частности, было высказано мнение, что, помимо 
всего положительного, что содержится в этих постанов- 
лениях, есть некоторые положения, которые следует 
изменить. Например, согласно дерегуляционным доку- 
ментам частным стивидорным компаниям вменили в 
обязанность, помимо грузовых операций, выполнять 
некоторые контрольные функции. В частности, это 
касается контейнеров. Замглавы Департамента пообе- 
щал, что и в эти документы планируется внести измене- 
ния. Какие? Их должны предложить в том числе и пред- 
ставители бизнеса. Все предложения будут внесены в 
реестр по пересмотру нормативных актов, который по 
заданию министра инфраструктуры необходимо под- 
готовить до 25 сентября. В. Берестенко пообещал, что 
Ассоциация сформирует пакет своих предложений и 
передаст до 11 сентября в Департамент. 

В последнее время одной из самых обсуждае- 
мых тем стала переориентация грузопотоков с желез- 
нодорожного и автомобильного транспорта на реку. 
Этот вопрос стал особенно актуальным после введе- 
ния строгого весового контроля автотранспорта, в том 
числе доставляющего грузы в морские порты. Укртран- 
сбезопасность и Мининфраструктуры совместными 
усилиями ведут борьбу с перегрузами автотранспорта, 
который добивает и без того разбитые дороги. Введен- 
ные ограничения (20 т) поставили перед перевозчиками 
сложную задачу — увеличить количество автотранс- 
порта для перевозки грузов, в частности зерна. Часть 
грузов, примерно 10%, может взять на себя железная 
дорога. Однако перевозчики и частные операторы тер- 
миналов уповают на переориентацию грузов на реку. 

— Для привлечения судов и бизнеса на реку необ- 
ходимо создать правовой механизм, — считает замди- 
ректора Департамента. — Достаточно много частных 
портов и операторов, заинтересованных в продвиже- 
нии проекта перевозки грузов по реке. Все упирается 
в тарифное регулирование. Этот и другие вопросы 
может решить закон о внутреннем водном транспорте. 


ОДЕССКАЯ ТАМОЖНЯ: НЕ 
БЛАГОДАРЯ, А ВОПРЕКИ 

Когда бизнес встречается с властью, то неизменно 
задает вопрос: что сделано для того, чтобы упро- 
стить процедуры таможенного оформления, сокра- 
тить количество досмотров грузов и обоснованность 
их проведения, поставить заслон коррупции. Не была 
исключением и нынешняя рабочая встреча. К этим 
вопросам добавился еще один: когда, наконец, будет 
внедрен пилотный проект новой таможни, которая 
создается на Морском вокзале Одесского порта. 
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Как отметил В. Берестенко, главу Одесской 
таможни пригласили для того, чтобы бизнес почув- 
ствовал, что между заявлениями Ю. Марушевской в 
СМИ и тем, что происходит в таможне, нет никаких 
расхождений. 10 месяцев назад Одесскую таможню 
возглавила Юлия Марушевская. Пришла она с одной 
целью — реформировать таможню по образу пере- 
довых стран мира. Вместе со своей командой разра- 
ботали пилотный проект, который не просто должен 
был "подкрутить винтики" старой системы, а корен- 
ным образом поменять ее. Внедрять пилотный проект 
было решено в Одессе потому, что этот город очень 
важен для украинской экономики, внешнеэкономиче- 
ской деятельности. В дальнейшем этот проект можно 
было бы распространить и на других таможнях. 

Главная цель проекта, по словам Ю. Марушев- 
ской, — таможня должна превратиться из сборщика 
налогов, каковым она является сейчас, в орган по 

предоставлению сер- 
виса, помогающий 
бизнесу вести внеш- 
неэкономическую 
деятельность. Тамо- 
женник стал своего 
рода администрато- 
є ром по уплате нало- 
гов, хотя он должен 
создавать условия 
для торговли, обслу- 
живать интересы 
бизнеса, бороться с 
контрабандой, нарко- 
трафиком и т.д. 

— Наша цель — 
сместить акценты. Таможня должна не просто соби- 
рать налоги, а предоставлять услуги. Она должна 
стать единым органом, который полностью отвечает 
за процесс таможенного оформления. Мы предла- 
гаем, чтобы все службы (ветеринарный, фитосани- 
тарный, экологический и др. виды контроля) были 
сосредоточены в одном месте — на Морском вок- 
зале. Взяв на себя ответственность за весь процесс 
оформления, мы гарантируем, что субъект предпри- 
нимательской деятельности, которому предоставлен 
"зеленый" коридор, сможет за 15 мин. пройти все кон- 
трольные процедуры, — подчеркнула руководитель 
Одесской таможни. 

Как сообщила Ю. Марушевская, пилотный проект 
предусматривает, что таможня будет работать с тремя 
базовыми документами: инвойс, транспортный доку- 
мент, дополнительные документы, которые потребуются 
после внедрения новшества. 90% оформлений должны 
проводиться по такой схеме. На Морском вокзале, где 
создается Открытое таможенное пространство, плани- 
руется разделить функции таможенников. Для этого 
будут созданы фронт-офис (прием деклараций, непо- 
средственное общение с бизнесом), бек-офис (анализ в 
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онлайн режиме, классификация документов, цена това- 
ров) и "красный" коридор (физический досмотр, борьба 
с контрабандой). Причем проведение досмотра в "крас- 
ном" коридоре планируется сделать бесплатным. Для 
правильной деятельности таможни необходимо, чтобы 
был так называемый "синий" коридор или постаудит. 

Вместо устаревшей системы "Инспектор-2006" 
предлагается использовать современную систему 
АЗУСООА, которая применяется в 86 странах мира. 
Эта система позволяет представителям бизнеса не 
присутствовать при оформлении документов: все про- 
исходящее можно увидеть по трансляции в онлайн 
режиме у себя в офисе. Тем не менее, те, кто захо- 
чет прийти на Морской вокзал, попадет в автоматиче- 
скую систему очереди. Поэтому "договориться" субъ- 
екту предпринимательской деятельности с офицером 
таможни не удастся. 

Предполагается, что в новой таможне будут два вида 
декларирования: обычное и предварительное. Обычное 
предполагает предоставление предварительной инфор- 
мации в электронном виде от морского агента (коноса- 
мент, манифест), а в зоне таможенного оформления — 
инвойс, транспортный документ. Далее груз выпускают 
из порта, при необходимости — досматривают. Предва- 
рительное декларирование предполагает предоставле- 
ние инвойса и транспортного документа в электронном 
виде, оформление декларации в зоне таможенного кон- 
троля. В дальнейшем груз выпускают. 

Таковы планы. А что происходит сейчас? 

— Открытое таможенное пространство должно 
было заработать еще в мае. Однако Кабмин и ВР 
еще не утвердили наш проект. Сейчас он находится 
на рассмотрении в Кабмине, и в скором времени 
его обещают утвердить. Кроме того, нам нужна под- 
держка законодательного органа, поскольку мы не 
можем коренным образом менять работу таможни в 
рамках несовершенного законодательства. Нам необ- 
ходимо реализовать проект, показать, как он рабо- 
тает в Одессе. Если нужно будет что-то изменить, мы 
подкорректируем. А потом можно будет внедрять этот 
проект в масштабе страны, — сообщила глава Одес- 
ской таможни. 

Тем не менее, по словам Ю. Марушевской, несмо- 
тря ни на что, Одесская таможня, не имея фактиче- 
ски никаких инструментов для изменения процедур, 
с начала нынешнего года смогла привлечь 648 новых 
компаний. "Мы меняем принципы работы даже в суще- 
ствующей системе. К примеру, работаем по цене, ука- 
занной в инвойсе. Мы создали условия, при которых 
большинству компаний разрешено проходить оформ- 
ление согласно цене, указанной в контракте. Причем 
на эту процедуру уходит чуть больше часа. Когда мы 
запустим пилотный проект, количество таких ком- 
паний увеличится, потому что мы заинтересованы, 
чтобы субъекты предпринимательской деятельности 
оформлялись по своей цене... Хотя сегодня есть ком- 
пании, находящиеся в группах рисков, от которых мы 
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требуем больше документов. Мы полностью сняли 
вопрос о досмотре груза по желанию таможенника. 
Сейчас инспектор не может просто так досмотреть 
груз, особенно если это добросовестная компания. 
Ему придется отчитаться, почему он инициировал 
досмотр. По сравнению с 2015 г. у нас в 5 раз сокра- 
тилось количество проведения этой процедуры". 

Пожалуй, лучшим подтверждением слов главы 
Одесской таможни являются выступления участни- 
ков встречи. В частности, как отметил Руслан Кося- 
кин, компания "Элвас", г. Днепр: "Мы импортируем 
металл из Китая через Одесский порт. Традиционно 
таможенная очистка проходила в Днепре по месту 
расположения компании. Доходило до того, что при 
оформлении груза у нас требовали полный пакет 
документов, включая экспортную таможенную декла- 
рацию завода-изготовителя. Приходилось оплачивать 
повышенный таможенный сбор. Затем были судеб- 
ные разбирательства. В этом году нам предложили 
растаможивать груз в Одессе. Мы получили возмож- 
ность без проблем и коррупционных рисков по кон- 
трактной стоимости проходить контрольные проце- 
дуры. В течение лета растаможили 2000 т металла. 
Планируем столько же импортировать в ближайшие 
месяцы. После того, как сами проверили, что в Одес- 
ской таможне нет коррупции, грузы оформляются по 
упрощенной процедуре, буду рекомендовать своим 
коллегам из Днепра работать с Одесской таможней. 

В. Берестенко, гендиректор АМЭУ С. Недяк, пред- 
ставитель АСМАП Д. Сергиенко поддержали своего 
коллегу из Днепра, отметив, что ощутили перемены, 
которые произошли в Одесской таможне за послед- 
нее время. Это сокращение времени оформления, 
простота процедуры, единые правила для всех без 
каких-либо преференций, отсутствует коррупция. Они 
высказали свою готовность помогать команде рефор- 
маторов Одесской таможни в борьбе за внедрение 
новых правил игры. 

В то же время бизнес заинтересован в том, чтобы 
в осязаемом будущем увидеть позитивные резуль- 
таты реформы морской отрасли и как они отразятся 
на работе компаний. Необходимо устранить забюро- 
кратизированность процедур в госпортах в отличие от 
частных компаний, где все вопросы с грузами реша- 
ются оперативно. Выступающие отмечали, что многие 
проблемы, существующие сейчас в портах, возникли 
потому, что АМПУ брало на себя функции, не свой- 
ственные этой госструктуре. Многие вещи можно сде- 
лать прямо сейчас, не дожидаясь принятия законода- 
тельных актов. В первую очередь, как выразился один 
из выступающих, нужно прекратить административ- 
ное давление на бизнес. Для того, чтобы видны были 
результаты, считают участники встречи, необходимо 
действовать всем вместе — министерству, админи- 
страциям портов, стивидорам, экспедиторам, пере- 
возчикам, агентам, контейнерным линиям. 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Мариупольский морской порт: 
финансовый план 2016 г. 
будет выполнен 
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Среди украинских портов Черного и Азовского морей Мариупольский морской порт 
всегда привлекал особое внимание специалистов транспортной отрасли всего мира, в 
первую очередь своим выгодным геополитическим расположением, как порт, являю- 
щийся морскими воротами Донбасса — региона самого по себе богатого и региона, 
где пересекаются экономические и транспортные пути с Запада на Восток и с Севера 
на Юг. В Мариупольском порту был построен первый на Азовском море крупный кон- 
тейнерный терминал, которому в этом году исполняется 30 лет. И уже в наше время 
данный порт, находящийся в нескольких десятках километров от зоны боевых дей- 
ствий, не просто работает, но и развивается, внедряя новые технологии, реконструи- 
руя грузовые районы под реальные грузопотоки, занимается строительством нового 
перегрузочного зернового терминала. 

О работе предприятия в настоящее время мы попросили рассказать начальника 
коммерческой службы Мариупольского морского порта Игоря Барского. 


за Транспорт 


— Игорь Николаевич, каким для Вашего порта был 
прошедший год? 

— Необходимо отметить, что 2015 г. оказался 
самым трудным для нашего порта за последние 
20 лет, что полностью отражает сложившуюся поли- 
тическую и экономическую ситуацию в Украине. 

Год начался с переговорного процесса в Минске 
по урегулированию конфликта на Донбассе, что при- 
вело к обострению боевых действий и потере Дебаль- 
цево в феврале месяце. Доллар в феврале поднялся 
до 33 грн., что опять же привело к началу банковского 
кризиса. Инфраструктурные объекты не восстанав- 
ливались по причинам отсутствия финансирования, в 
первую очередь это касается железной дороги. 

Основной артерией, связывающей Мариуполь 
с остальным миром по железной дороге, осталась 
только вспомогательная ветка Волноваха—Камыш- 
Заря, пропускная способность которой ограничена. 
Она не электрифицирована и не имеет полного двух- 
колейного сообщения. Основным клиентом на 2015 г. 
для порта осталась компания "Метинвест" со сво- 
ими металлургическими комбинатами "Им. Ильича" и 
"Азовсталь". 

Структура грузопотока порта состояла в основном 
из металлопродукции наших комбинатов, сырья для 
них в виде ЖРК и угля, Волновахского каолина, шрота 
и масла Мариупольского завода "Сателлит" и неболь- 
шого потока зерна. С этим багажом нам предстояло 
выполнить годовое задание по грузоперевалке и по 
финансовым показателям. 

Весной прошлого года, как следствие непрекра- 
щающейся агрессии со стороны России на Донбассе, 
Европа и США ужесточают санкции против России. 
Также происходит снижение мировых цен на нефть 
— основной источник доходов России. Вслед за неф- 
тью стали падать цены практически на все ресурсы 
в мире, т.к. нефть является основным индикатором и 
самым потребляемым ресурсом. 

В сентябре после интервенции со стороны Китая 
на мировом рынке металлов происходит обвал цен на 
металлопродукцию, и многие игроки на этом рынке 
начинают сворачивать свое производство. В числе 
этих игроков оказалась и Украина. 

В ноябре 2015 г. руководство компании "Метин- 
вест" приняло решение о снижении объемов произ- 
водства металлопродукции и объявило о сворачи- 
вании программы доставки сырья морским путем. К 
концу 2015 г. грузопоток каботажного ЖРК и импорт- 
ного угля прекратился. 

Фактическая переработка грузов в 2015 г. соста- 
вила всего 8,537 млн т, в т.ч.: металлы — 4,3 млн т, 
уголь — 1,3 млн т; глина — 0,132 млн т; продоволь- 
ственные — 0,235 млн т, масло — 0,0999 млн т. В 
общей сложности это на 42% меньше показателей 
грузоперевалки 2013 г. 

— Каковы итоги работы Вашего порта за [ полуго- 
дие 2016 г.? 
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— План грузопереработки на 2016 г. принят в объ- 
еме 8,8 млн т. Такой план с той грузовой базой, кото- 
рая сложилась на конец 2015 г., выполнить невоз- 
можно. Поэтому руководством порта ведется постоян- 
ный поиск дополнительных грузопотоков, но в нынеш- 
них условиях сложно договариваться, т.к. все считают 
экономику и оценивают риски. 

Для выполнения планового задания на 2016 г. 
необходимо было решить следующие задачи: 

— максимальное содействие и лоббирование 
вопроса организации ж/д пункта пропуска по Волно- 
вахе с неподконтрольной территории на подконтроль- 
ную; 

— привлечь грузопоток глин; 

— возобновить каботажную программу компании 
"Метинвест"; 

— снизить себестоимость работ; 

— улучшить качество оказываемых услуг. 

В целом по порту улучшено качество оказывае- 
мых услуг. На Мариуполь впервые за последние два 
года вернулись такие направления, как Корея и Юго- 
Восточная Азия, Арабские Эмираты и Саудовская 
Аравия. Активно развивается направление на США. 
Отгружена первая пробная партия стального листа, 
по результатам которой будет решаться вопрос о 
дальнейших продажах и развитии этого направления. 

Полностью решен вопрос с возобновлением кабо- 
тажной программы компании "Метинвест". 

Ведется активная работа по снижению себестои- 
мости внутрипортовых работ на всех направлениях, в 
результате чего достигнут положительный результат 
— снижена точка безубыточности с 600 тыс. т в месяц 
до 400 тыс. т в месяц. 

С начала года руководством Мариупольского порта 
велись переговоры с самым крупным производителем 
глин — компанией "Веско" по возобновлению грузопо- 
тока глин на Мариуполь, и в марте практически была 
достигнута договоренность. Однако, оценив все риски 
и ограниченность пропускной способности по желез- 
ной дороге, они отказались от наших услуг. Также и 
все другие клиенты, узнав, что самый крупный игрок 
на рынке глин в Украине отказался от услуг Мариу- 
поля, взяли паузу и в настоящий момент больше ни 
от кого мы не получили отрицательный ответ. Ситуа- 
ция в настоящее время такова, что все заняли выжи- 
дательную позицию и ждут, когда кто-нибудь первый 
рискнет и начнет работать данный груз с Мариуполь- 
ским портом. Поэтому возобновить грузопоток глин 
пока не удается по объективным причинам. 

Перевалка грузов в Мариупольском порту за | 
полугодие 2016 г. составила в общем 2933,2 тыс. т, 
в т.ч.: металлы — 2219,3 тыс. т, уголь — 29,1 тыс. т; 
стройматериалы — 45,7 тыс. т; зерно — 136,9 тыс. т, 
масло — 33,4 тыс. т; ЖРС — 464,0 тыс. т; прочие 
грузы — 4,8 тыс. т. 

По предварительному прогнозу 2 полугодие т.г. 
должно быть более стабильным. В этом поможет 
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новый маркетинговый год зерновых грузов и стабиль- 
ная работа мариупольских металлургических комби- 
натов. К сожалению, в нынешней ситуации порт очень 
уязвим от внешней конъюнктуры, и колебания на рын- 
ках товаров и перевозок могут отрицательно повли- 
ять на работу порта. Но все-таки есть надежда, что 
финансовый план на 2016 г. будет выполнен. 


ме и зрання я "іно 


- нен аф тк ти н | 





— Намечаются ли какие-нибудь сдвиги в восста- 
новлении разрушенных объектов инфраструктуры, в 
первую очередь железной дороги? 

— Вопрос восстановления железнодорожного хода 
с неподконтрольных территорий через ст. Ясиноватая 
на ст. Волноваха нами был поднят до самого высо- 
кого уровня и дошел до Премьер-министра. Однако 
его реализация не смогла быть успешной из-за него- 
товности возобновления перевозок с другой стороны. 
Разграбленная инфраструктура, которую некому и 
нечем восстанавливать в ДНР, вероятно, надолго 
остановила железнодорожное движение в этом 
направлении. 

— Реалии нашего времени диктуют свои усло- 
вия — во многих отечественных портах производится 
реконструкция причалов, переоборудование и модер- 
низация их под новые грузопотоки. Что в Вашем порту 
делается в этом направлении? 

— Мариупольский порт не стоит на | 
месте, и мы отдаем себе отчет о том, что 
нас может ожидать в ближайшем буду- 
щем. Поэтому эту паузу, связанную с 
АТО, мы хотим использовать как пере- 
дышку для переоснащения. В прошлом 
2015 г. было принято решение о начале 
проектирования и строительства зерно- 
вого комплекса, который станет самым 
большим современным терминалом на 
Азовском море. Как говорят, "зерном 
сейчас не занимается только ленивый". 

— На каком этапе находится строи- 
тельство нового зернового терминала в 
Вашем порту? | 


ЕЯ № 8 (923) август 2016г. ммли гапѕрой-јоитаі.сот 






що ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 
Е Аи 


— Само строительство еще не начато, пройден 
только первый этап — проектирование. В этом месяце 
проект строительства терминала будет передан на 
экспертизу, после которой непосредственно начнется 


строительство. 
— Сейчас ряд украинских морских портов — Одес- 
ский, Николаевский, Ильичевский — идут по пути 


привлечения инвесторов на свои грузовые 
районы и причалы. Рассматривает ли руко- 
водство порта такую форму сотрудничества? 

— Мы рассматривали такую форму 
сотрудничества до начала боевых действий, 
и была реальная перспектива. Однако в 
настоящий момент Мариупольский порт 
СЁ серьезному инвестору не интересен. Непо- 
че средственная близость к зоне боевых дей- 
ствий, отсутствие достаточного железнодо- 
а Р рожного сообщения, падение грузопотоков 

—= — все эти факторы негативно влияют на 
№ инвестиционную привлекательность. 

. 1 — Оказывают ли Вашему порту какую- 
и либо помощь государственные и местные 
чиї органьт власти? 
— По сути дела, наши просьбы не игнори- 
руются и к ним относятся с пониманием. Собираются 
разного рода совещания, в Мариуполе даже состоя- 
лось выездное заседание Комитета Верховной Рады 
по транспорту, где одним из основных вопросов был 
вопрос восстановления железнодорожного грузового 
и пассажирского сообщения. Но на самом деле пока 
ничего не сделано, все только на бумаге. 

— Ваши пожелания еженедельному журналу 
"Транспорт" и его читателям. 

— Знаю журнал "Транспорт" больше 15-и лет. Не 
только читаю его всегда с интересом, но, бывает, в 
своей работе использую материалы, размещаемые в 
журнале: и новости, и некоторые статьи и т.д. 

Редакции журнала и его читателям хочу поже- 
лать здоровья, успехов и самое главное, как гово- 
рят у нас в Мариуполе, — мира всем и не слышать 
канонады! 
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Сергей Крыжановский: 

"Будут делаться шаги в интересах 
европейской интеграции Украины, 
Одесской области и Черноморска" 


2 июня 2016 г. в ходе отчетно-выборной конференции членов ВАЗРА новым президен- 
том Ассоциации портов Черного и Азовского морей избран директор ГП "Ильичевский мор- 
ской торговый порт" Сергей Крьтжановский. 

Сегодня он рассказывает о деятельности Ассоциации. 





— Сергей Владимирович, каковы основные 
направления деятельности Международной ассоциа- 
ции портов Черного и Азовского морей (ВАЗРА)? 

— ВАЗРА является экспертом, консультантом, 
координационным советом по вопросам развития мор- 
ской транспортной системы в странах Черноморско- 
Азовского региона. Активность Ассоциации суще- 
ственно влияет на деятельность Рабочей группы по 
транспорту Организации Черноморского экономиче- 
ского сотрудничества (ОЧЭС). 

Постоянно функционирующим рабочим орга- 
ном ВАЗРА является Дирекция Ассоциации со штаб- 
квартирой в Черноморске. 

— Каково значение участия в ВАЗРА для страны и 
конкретно для порта "Черноморск"? 

— Прежде всего, стремление к сотрудничеству с 
портами Черноморского региона связано с нашим 
европейским выбором. Взаимодействие в рамках 
ВАЗРА имеет целью создать соответствующие благо- 
приятные условия для продвижения Украины по пути 
евроинтеграции. 

В осуществлении этой задачи мы заручаемся под- 
держкой правительства, дипломатов, политических 
и финансовых институтов, национальных отрасле- 
вых научно-исследовательских центров. В целом соз- 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


мли апзрогі-оитаї сот 


дан потенциал, на основе которого можно проводить 
в жизнь реформы, направленные на то, чтобы стан- 
дарты формирования портово-промышленных ком- 
плексов Украины соответствовали формату ЕС. 

Для порта "Черноморск", как члена ВАЗРА, 
открыты новые горизонты сотрудничества с крупней- 
шими партнерами европейского рынка. 

Преимуществом Международной ассоциации 
является то, что это неправительственное объедине- 
ние, созданное на добровольных началах. Благодаря 
этому общение между участниками свободное и кон- 
структивное. На деловой площадке ВАЅРА и ОЧЭС 
возможны встречи менеджеров на любых уровнях. 

Авторитет ВАЅРА и прямой контакт с Рабочей 
группой ОЧЭС по транспорту позволяют оперативно 
принимать решения по текущим техническим, орга- 
низационным и экономическим вопросам, внедрять 
лучшие достижения партнеров по Ассоциации, фор- 
мировать аргументы, с которыми можно обращаться 
к руководителям министерств и правительств с целью 
устранения проблем и создания благоприятных усло- 
вий для развития международного торгового судоход- 
ства. 

— Очевидно, транзитные коммуникации Украины 
также значимы для портов, входящих в ВАЅРА? 
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— Украина обладает уникальным географическим 
положением, ресурсами внутренних водных путей, 
автомобильных и железных дорог. Только морские 
порты могут обеспечить перегрузку более 150 млн т 
грузов в год. Но мало иметь потенциальные возможно- 
сти, необходимо уметь ими правильно распорядиться. 
Украина прекрасно справляется с этой задачей, нара- 
щивая производственные мощности и реформируя 
транспорт. Теперь, в составе ЕС, открываются новые 
возможности инвестиционного развития и создания 
логистических центров. Железнодорожно-паромное 
сообщение, контейнерные перевозки, автомобиль- 
ные паромы связывают наши порты и способствуют 
новым направлениям глобального товарооборота. Со 
временем Украина, на территории которой находится 
географический центр Европы, получит статус тран- 
зитного центра. 

— Как реформы в портовой отрасли отражаются 
на инвестиционной среде? 

— Есть все основания рассчитывать на выгодное 
для Украины сотрудничество с национальными и гло- 
бальными компаниями. Многие инвестиционные про- 
екты реализуются и планируются как в портах, так и 
в прилегающих промышленных зонах. Перспектива 
членства в ЕС стала существенным фактором, сви- 
детельствующим о формировании здоровой конку- 
рентной среды, искоренении коррупции и совершен- 
ствовании законодательства. Важнейшую роль в этих 
процессах играют команда Министерства инфра- 
структуры Украины, правительство страны. 















МУМУМУ. метет РОГ. 
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— Входящие в Ассоциацию порты являются кон- 
курентами, какие способы достижения компромисса 
приемлемы? 

— Каждый из портов или, правильнее сказать, пор- 
товых сообществ уникален как по техническим пара- 
метрам, так и по месту в транспортных сетях, даже в 
пределах одной страны. На мировом рынке каждый 
из портов старается занять свое место, в т.ч. в обе- 
спечении транзитных грузопотоков. Координация в 
рамках Ассоциации позволит создать новые транзит- 
ные коридоры, в т.ч. в направлении из Европы в Азию 
через Кавказ, между странами Балтийского и Черного 
морей в направлении портов Средиземного моря. Мы 
конкуренты, которые не скрывают своих достижений 
и формируют новые возможности для грузовладель- 
цев и судовладельцев. 

— Рабочий график менеджеров такого ранга, как 
директор порта "Черноморск", заполнен круглосу- 
точно. Откуда берутся силы, чтобы еще заниматься 
деятельностью президента ВАЅРА? 

— Силы дает воля и ответственность. Круглосу- 
точно иногда получается само собой. Порт никогда 
не спит. Это любимое место и дело. Превосходная 
команда в порту и министерстве. Сейчас время, когда 
реформа идет не на бумаге, а в конкретных дости- 
жениях огромного количества работающих на нее 
людей. Эти условия и подходы будут использованы 
и в работе на очень почетной должности президента 
ВАЗРА. 

КИТИК Владислав 


Сгаїп Їоги! 
& Магісіте Оауѕ іп Одеѕѕа 


МАМАМ. тагіїїтедауз. оаеѕѕа.џа 
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Международный выставочный центр 

Украина, г. Киев, Броварской пр-т, 15 
"Левобережная" 

тел./факс: (044) 201-11-63, 201-11-64 
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ИНФРАСТРУКТУРА 
СВ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ ТРАНСПОРТ 
р— 1: № события, факты и комментарии 
\ 
\ 


х \ Тарифные приоритеты 
К \ "Укрзализныци" 
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т ай соці Преобразование "Укрзализныци" в акционерную компанию пода- 
; валось правительством Украины как мера, нацеленная на поиск 
новых рычагов финансового оздоровления государственной желез- 
нодорожной отрасли. Однако, как показывает первый год работы 
ПАО "Укрзализныця", основная активность компании в практиче- 
ской плоскости развивается в традиционном для дореформенной 
"Укрзализныци" направлении тарифного повышения. Об этом, в 
частности, говорит новейшая (от августа т.г.) инициатива компании 
повысить для клиентов стоимость наиболее массового вагонного 
ресурса — полувагонов (составляют ныне свыше трети грузового 
вагонного парка "Укрзализныци"). 
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РОСТ ТАРИФОВ — СПАСАТЕЛЬНЫЙ 
ИЛИ ЗАМКНУТЫЙ КРУГ? 

Для "Укрзализныци", испытывающей нарастаю- 
щий дефицит грузовой базы и сокращающей, с уче- 
том затяжек эффективных реформ, возможности 
международного кредитования, рост тарифов ста- 
новится одним из основных источников пополнения 
финансов. Так, в 2015 г., на фоне спада грузопере- 
возок на 10%, усредненный рост грузовых тарифов 
"Укрзализныци" составил практически рекордную для 
перевозчика величину — +38%. За всю историю "Укр- 
зализныци" более существенный рост имел место 
лишь единожды — в благополучном 2008 г., причем 
тарифы были повышены на сравнимом уровне — в 
1,5 раза. "Ножницы", стригущие грузовладельцев, 
генерирующих все меньше грузов, стали привычным 
инструментом в отрасли: в 2014 г. "Укрзализныця" 
снизила грузоперевозки на 13% при росте грузовых 
тарифов на 12%; в 2013 г. объемы упали на 30%, при 
этом тарифы повышены на 6%. Сам перевозчик, обо- 
сновывая необходимость повышения грузовых тари- 
фов в 1,3 раза уже в 2016 г., апеллировал к росту 
цен отечественных производителей комплектующих 
для нужд железнодорожного транспорта, покрыва- 
ющих практически 100% соответствующих потреб- 
ностей "Укрзализныци". Однако, как следует из дан- 
ных Госкомстата Украины, индекс роста цен в про- 
мышленности за последний период был ниже тариф- 
ного роста "Укрзализныци": в 2015 г. индекс составил 
+30% (тарифный рост "Укрзализныци" — почти в 1,4 
раза); прогноз 2016 г. — +10% для цен промышлен- 
ности; состоявшийся тарифный рост "Укрзализныци" 
— +15%. 

По оценке "Укрзализныци", рост грузовых тарифов 
на 30% в январе 2016 г. обеспечил бы годовую рента- 
бельность работы компании на минимальном уровне 
— не более 0,1% (против отрицательного показателя, 
-1,8%, зафиксированного по итогам 2015 г.). Допол- 
нительные годовые доходы от роста тарифов про- 
гнозировались на уровне $170 млн, что составило бы 
порядка 7—8% от совокупных ожидаемых грузовых 
доходов "Укрзализныци" за год. Как известно, пра- 
вительство не поддержало идею роста тарифов в 1,3 
раза, ограничившись половинным решением (+15%) 
и отсрочив момент повышения с января на май. В 
итоге усредненный годовой рост тарифов составил 
порядка 10%, что, соответственно, обрезало втрое 
ожидаемые дополнительные доходы "Укрзализныци". 
К тому же, вразрез прогнозируемому перевозчиком 
на 2016 г. росту грузовых объемов (+2% в экспортно- 
импортном и внутреннем сообщении), к середине 
года наметился спад — перевозки грузов за 5 меся- 
цев упали на 0,5% (-0,6 млн т), тогда как автопере- 
возчики, к примеру, добились почти 14-процентного 
роста (+7,1 млн т). Подобные тенденции, на фоне 
стагнации государственных решений по повышению 
эффективности госрегулирования "Укрзализныци" 
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в тарифной сфере (проволочки с созданием незави- 
симого тарифного регулятора в лице Нацкомиссии, 
отсутствие обновления методики формирования гру- 
зовых тарифов), дают основания национальному биз- 
несу вновь и вновь поднимать вопрос о неэффектив- 
ности и непрозрачности тарифообразования в сфере 
железнодорожных грузоперевозок. По мнению гру- 
зоотправителей, ПАО "Укрзализныця" следовало бы 
сосредоточиться на направлениях, реально способ- 
ных улучшить финансовое положение компании — 
структурной оптимизации, экономии, борьбе с корруп- 
цией. Характерно, что о важности последней задачи 
заговорило и правительство — как заявил Премьер- 
министр Украины Владимир Гройсман, коррупцион- 
ный оборот "Укрзализныци" только в сфере госза- 
купок составляет ежегодно не менее $280 млн. Как 
сообщил глава Мининфраструктуры Украины Влади- 
мир Омелян со ссылкой на материалы правоохрани- 
телей, коррупционный доход отдельных руководите- 
лей "Укрзализныци" достигал $15 млн ежемесячно. С 
критикой идеи тарифного роста выступили и между- 
народные финансовые институты, все еще медлящие 
с восстановлением инвестиционного сотрудничества 
с "Укрзализныцей". "На мой взгляд, тарифный вопрос 
затрагивает два направления. Первое — следует ли 
повышать тарифы на грузовые перевозки. Второе — 
следует ли поднимать стоимость в нынешней ситуа- 
ции. Что касается второго вопроса — на мой взгляд, 
это рискованно и не совсем обоснованно", — отметил 
старший банкир представительства ЕБРР в Украине 
Поль Шапиро. 


а [®] = 72 ДР 
СТАРЫЕ ПОДХОДЫ 

Бизнес-сообщество Украины требует не только 
предоставить обоснование для очередных этапов 
тарифного роста, но и обновить тарифную политику 
"Укрзализныци" в целом. Устаревшие тарифные стан- 
дарты железнодорожной отрасли Украины — след- 
ствие затягивания структурных реформ, и прежде 
всего таких системообразующих, как выделение кон- 
курентных сегментов бизнеса. В результате остаются 
без обновления, а также без внятного обоснования 
ключевые ценовые аспекты — стоимость вагонного 
ресурса, перевозочных и сопутствующих услуг. В 
частности, в структуре ПАО "Укрзализныця" на пра- 
вах филиалов и, соответственно, с невыделенными 
финансовыми потоками остаются основные функцио- 
налы грузового сегмента — вагонные компании, кон- 
тейнерный оператор "Лиски", ГП "Центр транспортной 
логистики" (бывшее ГП "Украинский транспортно- 
логистический центр" — УТЛЦ). Последнее предпри- 
ятие вызывало у бизнеса особенно много вопросов, 
поскольку перечень его коммерческих услуг включает 
как собственно пользовательские (логистика, экспе- 
дирование), так и технологические — фактически, 
внутренние для "Укрзализныци" (организация пере- 
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возок грузов, реализация маркетинговой стратегии 
и тарифной политики "Укрзализныци"). Отметим, что 
создание УТЛЦ в свое время было анонсировано как 
необходимое для централизации управления вагон- 
ным парком созданных в структуре "Укрзализныци" 
вагонных операторов — подведомственных предпри- 
ятий вагоноремонта, получивших на баланс инвентар- 
ные вагоны. Однако эта, по сути, внутриведомствен- 
ная техническая задача с самого начала приобрела 
характер коммерческий — новый центр стал позици- 
онировать себя как предоставляющий логистические 
услуги и услуги по организации перевозок грузов. 
"УТЛЦ — связующее звено, выполняющее функции 
связи между сторонами и контролирующее выполне- 
ние условий договоров. Кроме того, Центр берет на 
себя информационную поддержку клиента и коор- 
динирует возврат порожнего подвижного состава", 
— поясняла в свое время "Укрзализныця". Эти же 
функции делегированы предприятию и в составе ПАО 
"Укрзализныця", что, по сути, оставляет государствен- 
ный вагонный парк "встроенным" в материнскую ком- 
панию и не создает предпосылок для его выделения в 
конкурентный бизнес. Соответственно, сложно судить 
о структуре стоимости вагонного ресурса "Укрзализ- 
ньщи" — эта сторона, как и тариф на перевозку, все 
еще остается непрозрачной для бизнеса. 

С другой стороны, система тарифов "Укрзализ- 
ныци", базирующаяся на стандартах времен СССР, 
все еще слабо актуализируется — так, несмотря на 
создание УТЛЦ в конце 2011 г., лишь в апреле 2016 г. 
в сборник тарифов (прейскурант 10-01) внесено опре- 
деление "собственный вагон перевозчика" — понятие, 
классифицирующее вагонный парк собственности 
госоператора. Явно устарела, но перенесена в ту же 
апрельскую редакцию норма, ограничивающая раз- 
мер скидки, предоставляемой ПАО "Укрзализныця" 
— не более 20% от базового тарифа. Характерно, 


что эту редакцию тарифных изменений впервые 
согласовала команда управленцев "Укрзализныци" в 
лице правления ПАО "Укрзализныця" (включая един- 
ственного на тот момент зарубежного представи- 
теля — германского специалиста Ш.Ф. Хофсаеса), 
однако это не сделало документ кардинально более 
новым, его структуру — более прозрачной. Более 
того, теперь уже ПАО "Укрзализныця" продвигает 
новую идею повышения тарифов в рамках все того 
же прейскуранта 10-01 — выравнивание базовых ста- 
вок, сглаживающее их разрыв в зависимости от рас- 
стояния перевозки (до и более 0,5 тыс. км). Под дан- 
ную корректировку подпадают тарифные схемы 1 и 2 
(перевозки универсальными и специализированными 
вагонами) — фактически, свыше 95% объемов гру- 
зоперевозок "Укрзализныци". Новация, подаваемая 
как ликвидация тарифной дискриминации ближних 
маршрутов, предусматривает снижение стоимости 
перевозок по "короткому" плечу за счет удорожания 
"длинного". Однако большинство клиентов "Укрзализ- 
ныци", включая ассоциации грузовладельцев, указы- 
вают, что подавляющая часть перевозок осуществля- 
ется как раз на длинные расстояния, поэтому налицо 
скрытое повышение тарифов — более изощренное, 
поскольку, будучи внутриведомственной корректи- 
ровкой, оно не требует согласования на уровне пра- 
вительства. К тому же "Укрзализныця" традиционно 
не предоставила расчетов, не обосновала ожидае- 
мые дополнительные доходы госбюджета ука- 
зано лишь, что расходы бизнеса увеличатся на $35 
млн. Промышленное лобби, как известно, выступило 
с критикой новой инициативы, апеллируя к привыч- 
ному перечню недостатков — непрозрачность, непро- 
думанность последствий, отсутствие общественного 
диалога. Отсутствуют расчеты и у иного тарифного 
предложения "Укрзализныци" — единовременного 
удорожания порожнего пробега для вагонов в 1,4 


Мо 8 (923) август 2016 г. милим Лгапзрогі-|оштпаї сот Транспорт 





раза. Указывается лишь, что данный шаг "необхо- 
дим для обеспечения безубыточности перевозок“. 
Новая инициатива, озвученная ПАО "Укрзализныця" 
в августе, имеет целью повысить стоимость полува- 
гонов как погрузочного ресурса. Компания пока не 
предоставила детальные расчеты по данной акции, 
указав лишь, что нынешняя стоимость существенно 
отстает от рыночной и не дает возможности накапли- 
вать ресурсы для обновления вагонного парка. Харак- 
терно, что проблему отсутствия тарифных стимулов 
для обновления вагонного парка неоднократно подни- 
мали и грузовладельцы Украины, усматривая в этом 
факторе барьер для становления и развития частного 
операторского бизнеса. Если государство прислуша- 
ется к "Укрзализныце" и предоставит ей возможность 
пополнять вагонный парк за счет роста его стоимости, 
задача формирования полноценного рынка опериро- 
вания вагонами в Украине еще более отодвинется. 





ВРЕМЯ — ДЕНЬГИ 


Недостаточная гибкость в тарифной сфере, про- 
цедурная громоздкость при формировании грузовых 
тарифов — порок, на который сегодня все чаще ука- 
зывают международные партнеры "Укрзализныци", 


иногда буквально "подталкивающие" украинского 
перевозчика к эффективным тарифным решениям. 
"Когда мы начали переговоры с "Укрзализныцей" 
по выработке тарифов в сообщении восток—запад, 
выяснилось, что, согласно украинским законам, изме- 
нение тарифов — очень длительная процедура, а 
результат необходимо получить достаточно быстро. 
Мы готовы пойти навстречу, чтобы использовать тер- 
риторию Украины, но предлагаемые сегодня шесть 
месяцев для принятия тарифного решения — это 
неприемлемо", — заявил, комментируя вопрос выра- 
ботки сквозных тарифов восток--запад, директор по 
развитию МСЕ Сарігаіп (Франция) Ксавье Вандер- 
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пепен. Дефицит тарифной гибкости признает и сама 
"Укрзализныця" — так, начальник Департамента ком- 
мерческой работы ПАО "Укрзализныця" Юрий Мерку- 
лов указал, что именно этот фактор является сегодня 
одним из основных, блокирующих развитие грузового 
транзита. "Начиная совместную с западными парт- 
нерами работу по формированию тарифов с запада 
на восток, мы столкнулись с определенной пробле- 
мой — да, тариф высок", — заявил Ю. Меркулов. В 
транзитном сегменте особенно ярко проявляется и 
отсутствие обновлений в системе тарифообразова- 
ния "Укрзализныци", где до сих пор доминируют стан- 
дарты двадцатилетней давности. "Есть определенные 
причины даже ментального характера, которые сдер- 
живают транзит. К примеру, нашими европейскими 
партнерами были предложены ставки за поездо- 
километр, и выяснилось, что мы немножко отстали 
от европейских железных дорог — мы привыкли 
иметь дело с тоннами, и желательно, чтобы этих тонн 
было побольше. Пришлось "переступать через себя", 
чтобы подготовить качественный логистический про- 
дукт", — сообщил Ю. Меркулов. Наконец, в тарифной 
базе "Укрзализныци" до сих пор отсутствуют поло- 
жения, важные для развития инновационных видов 
грузового сообщения — на это, в частности, указал 
заместитель генерального директора АО "Литов- 
ские железные дороги" Стасис Гудвалис, заявивший: 
"В украинском правовом поле до сих пор не решен 
вопрос, как рассчитывать перевозку полуприцепа — 
как транспортное средство или как груз. Отсутствие 
определенности тормозит развитие "ВИКИНГА" как 
контрейлерного маршрута в направлении Украины". 
По мнению украинских экспертов, проблема отста- 
лости тарифного регулирования является частью 
более общей проблемы — недостаточного развития 
рыночных механизмов в сфере железнодорожного 
транспорта. Эту же проблему констатировало пра- 
вительство Украины, внеся пункт о развитии рынка 
в железнодорожную часть государственной дирек- 
тивы "План действий-2016". Как указано в данном 
документе, для железнодорожного транспорта госу- 
дарства характерными чертами являются "отсутствие 
конкуренции, мотивации к повышению эффектив- 
ности работы хозяйствующих субъектов и качества 
услуг, расширению их перечня; устарелость методов 
регулирования железнодорожной отрасли, которые 
не соответствуют современным (рыночным) условиям 
ведения бизнеса; жесткое государственное регули- 
рование тарифов на железнодорожные перевозки, 
которое не дает возможности своевременно реагиро- 
вать на изменение ситуации на рынке транспортных 
услуг". Однако решение всех этих проблем прави- 
тельство отодвигает на среднесрочную перспективу, 
не ставя конкретных ближайших задач. Это озна- 
чает, что время для системных изменений в тарифной 
сфере "Укрзализныци" пока не пришло. 

КАТКЕВИЧ Галина 
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ЭКСПЕДИРОВАНИЕ 


Особенности транспортной 
логистики агропредприятий 
В Украине 


Особенности транспортной логистики агропредприятий, вопросы повышения 
оптимизации затрат на агрологистику, эффективного использования элеваторов, 
повышения контроля за сохранностью грузов, тенденции в транспортной логи- 
стике, а также ряд других вопросов обсудили 19.08.2016 г. в Киеве участники аграр- 
ной конференции "Транспортная логистика и склад", организованной компанией 
"ПроАгро". Участие в мероприятии приняли около 100 представителей компаний- 
сельхозпроизводителей, а также транспортно-логистических компаний. С докла- 
дами выступили представители таких компаний, как АСНІСОМ СНОМР, "Зерно- 
транс", "Агроскоп интернешнл", "Вертикаль", группа компаний "Прометей", "ПроАгро", 
"Астарта-Киев". 

Как было отмечено в ходе конференции, по организации эффективности логи- 
стики Украина находится далеко не в лидерах. Так, в рейтинге Всемирного банка по 
индексу эффективности логистики в агросекторе, наша страна находится лишь на 
102 месте среди 155 стран мира. При этом каких-то изменений к лучшему в т.г. особо 
не наблюдается: по-прежнему ощущается дефицит квалифицированных кадров и 
дефицит подвижного состава. Кроме того, дополнительных проблем компаниям 
добавило введение весового контроля на дорогах, что привело к увеличению рас- 
ходов перевозчиков и с/х производителей, а также усилило дефицит ж/д подвижного 
состава в сезон уборки урожая. В этой связи как никогда важным становится опти- 
мизация затрат на агрологистику. 





ВОПРОСЫ ОПТИМИЗАЦИИ АГРОЛОГИСТИКИ 


Как отметил Евгений Филоненко, заместитель дирек- 
тора по логистике и транспорту компании "Агроскоп интер- 
нешнл", проблемы в логистике крупных предприятий одно- 
типны, и основные задачи компаний в основном заключаются в 
том, "как перевезти как можно больше, дешевле и надежнее". 

При этом он остановился на стратегиях компаний, отме- 
тив, что одни компании благодаря своим стратегиям успешно 
развиваются, а другие, к сожалению, не могут похвастаться 
серьезными успехами. 

Затрагивая вопросы анализа логистических стратегий, 
Е. Филоненко отметил, что стандартные стратегии подразуме- 
вают снижение логистических затрат, которые подразумевают 
учет и контроль. С другой стороны, если компания не обладает 
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достаточной квалификаций, то более правильной 
будет стратегия аутсорсинга — т.е. передача нецеле- 
вых операций на другие компании, имеющие в этом 
достаточный опыт. 

Татьяна Лымарь, заместитель гендиректора 
транспортно-экспедиторской компании "Верти- 
каль", затрагивая преимущества передачи логистики 
на аутсорсинг, отметила, 
что для крупных аграр- 
ных компаний это — 
сокращение затрат на 
дорогостоящих профес- 
сионалов и сотрудников, 
а также на содержание 
ряда департаментов и 
отделов. "Аутсорсирн- 
говые компании уже 
имеют готовые варианты 
решений вопросов. Это 
позволит предприятиям 
сократить время... на их 
обдумывание, а также 
сократить ряд издержек", — сообщила она. 

Что касается мелких предприятий, то аутсорсинг 
им может быть выгоден тем, что все риски при транс- 
портировке грузов по ж/д ложатся на плечи экспе- 
диторской компании. Кроме того, мелкие компании 
получают определенную систему кредитования, а это 
более чем выгодно, т.к. они не всегда имеют достаточ- 
ное количество средств, чтобы вовремя перечислить 
железной дороге (в настоящее время она вообще не 
работает в кредит). 

Также Т. Лымарь обратила внимание на то, что в 
случае задержки судов в портах, предприятия, кото- 
рые передали свою логистику на аутсорсинг, имеют 
возможность приостанавливать на короткое время 
вагоны. "Тем самым для компаний, и крупных и мел- 
ких, это средство экономии средств, связанных с 
простоем вагонов. Если же вы самостоятельно орга- 
низовываете перевозки, то все риски ложатся непо- 
средственно на вас, как на грузовладельца, так и на 
грузоотправителя", — подчеркнула Т. Лымарь. 

Кроме того, Т. Лымарь подробно остановилась 
на том, что эти факторы необходимо учитывать при 
выборе предприятия, с которым заключается дого- 
вор на хранение зерна (что также поможет избежать 
ненужных потерь времени и денег). 

В т.ч. немаловажное значение имеет инфраструк- 
тура такого предприятия. В т.ч. необходимо узнать о 
наличии ж/д путей, ведется ли погрузка параллельно 
двумя видами транспорта — авто и ж/д, есть ли воз- 
можность формирования маршрутных отправок с эле- 
ватора без отстоя вагонов на путях общего пользова- 
ния, есть ли на предприятии свои запасы дизтоплива. 
"Важным моментом являются прописанные в дого- 
воре сроки, в которые предприятие обязуется отгру- 
зить вашу продукцию в нужный вам период", — также 
подчеркнула она. 
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Кроме того, Т. Лымарь призвала внимательно 
отнестись к моменту оплаты за погрузку в выход- 
ные дни и рекомендовала настаивать на том, чтобы 
в договоре была прописана единая ставка на все 
дни недели. "Возьмем для примера послеобеденный 
период в пятницу... Что мы имеем — вагоны постав- 
лены, но элеватор не успевает загрузить их в будний 
день. Вы автоматически попадаете на оплату в выход- 
ной день — т.е. двойную ставку", — отметила она. 

Александр Смокотнин, директор департамента 
логистики компании АСНІСОМ СВОЙР, поделился 
опытом своей компании 
по повышению эффек- 
тивности и оптимиза- 
ции затрат на агрологи- 
стику. Он в т.ч. отметил, 
что в основе общей кон- 
цепции организации 
эффективной логистики 
лежит базовый принцип 
— время, информация, 
деньги. В этой связи он 
акцентировал внима- 
ние на необходимости 
повышения внутренней 
коммуникации и пла- 
нирования внутри компании, а также необходимо- 
сти детальной фиксации времени бизнес-процессов. 
"Автоматизация, мониторинг и учет. Пока мы не 
видим в режиме реального времени, что происходит 
с нашей техникой, с нашим зерном и людьми, мы не 
управляем этими процессами. И если у нас нет стати- 
стики, четких цифр, то мы тоже не управляем процес- 
сами", — подчеркнул А. Смокотнин. 

Также он рассказал о программных продуктах и 
технологиях, которые помогают не только управлять 
логистическими бизнес-процессами, но и осущест- 
влять их мониторинг ("Панорама-агро", "Инспектор" и 
Т.Д.). 

По словам А. Смокотнина, мониторить работу соб- 
ственных автомобилей компании АСВІСОМ СРОУР 
помогает программа "Инспектор". Кроме того, ком- 
пания также контролирует работу сторонних авто- 
мобилей, которые нанимаются для перевозки — на 
них устанавливаются мобильные трекеры (практиче- 
ски сразу, как только автомобиль приехал под место 
загрузки). Это позволяет компании видеть общую кар- 
тину того, что происходит с используемой техникой. 

Также, А. Смокотнин рассказал об опыте компа- 
нии по оптимизации полевой логистики. В частности, 
остановился на опыте использования по время уборки 
нетипичных автомобилей для перевозки зерна — т.н. 
кормовозов, предназначенных на перевозки муки и 
сыпучих кормов. "Бочки-кормовозы очень актуальны 
для транспортировки — в нашем случае это были лен 
и рапс, как наиболее текучие культуры. Кто сталки- 
вался с перевозкой подобных культур, понимает, что 
при транспортировке идут очень большие потери, а 
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вот при использовании кормовозов потери практиче- 
ски нулевые, т.к. просыпаться грузу некуда", — под- 
черкнул он. 

Кроме того, компанией с 2015 г. применяется новая 
технология — трехзвенная система уборки. Суть 


ее состоит в следующем: машины не заезжают для 
погрузки на поле, а с комбайнами работает бункер- 
перегрузчик с трактором (на 4 комбайна — 1 бункер- 
перегрузчик вместимостью 20 т). Позже машина 
возле поля загружается из бункера-перегрузчика и 
сразу едет на элеватор. "Т.о., это не только упрощает 
учет, но и уменьшает непосредственную потребность 
в транспорте, уменьшаются потери зерна и повыша- 
ется качество учета", — отмечает А. Смокотнин. 

Что касается перевалки зерна в ж/д вагоны, то 
здесь компания АСВІСОМ также использует соб- 
ственные бункеры-перегрузчики. "Тем самым мы 
уходим от прямой зависимости от работы сторон- 
него элеватора.... в то время как новые ограниче- 
ния по весу автотранспорта и стоимости логистики 
вынуждают всех переходить на ж/д (а в это время 
— на элеваторах очереди, простаивает техника, что 
ведет к затратам как физическим, так и временным). 
С помощью бункера удалось сэкономить и время, 
и деньги", — сообщил представитель компании 
АСВІСОМ. 

Помимо прочего, А. Смокотнин затронул вопросы 
контейнерной логистики, а именно организации 
погрузки зерна в контейнеры для транспортировки его 
как морским путем, так и железнодорожным в Европу 
и далее. "В настоящее время далеко не все элеваторы 
могут обеспечить возможность приемки зерна и его 
погрузку в контейнеры. Для нас это достаточно новое 
направление, пока еще не востребованное. Но, по 
моему глубокому убеждению, такие перевозки будут 
развиваться... Поскольку для экспорта — это отлич- 
ное решение, и особенно для организации логистики 
нишевых культур, у которых небольшие объемы, но 
(при перевозке которых — ред.) важны точность, 
минимальные потери и минимальная стоимость логи- 
стики", — подчеркнул он. 

Александр Смирнов, коммерческий директор 
компании "Зернотранс", в своем докладе затронул 
тему использования услуг транспортных компаний 
как способа оптимизации 
собственной логистики. По 
его словам, согласно ста- 
тистике, на долю автопе- 
ревозок в логистической 
цепочке доставки с/х про- 
дукции до потребителя 
приходится всего около 
27%. Причем, если гово- 
рить о перевозках в порты, 
туда автотранспортом с/х 
продукции доставляется 
меньше, чем по ж/д, т.к. 
порты оборудованы ж/д 
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приемниками. В то же время, с/х компании, которые 
отдают свою продукцию на переработку, в большин- 
стве случаев (если это не нишевая культура) выби- 
рают предприятия, находящиеся в зоне доступа авто- 
мобильной логистики — там автоперевозки занимают 
значительную нишу. В целом, в настоящее время в 
перевозках в Украине задействовано около 18 тыс. 
автомобилей-зерновозов. 

Также А. Смирнов обратил внимание на то, что 
перевозки с/х продукции имеют свою особенность. 
Существует высокий сезон, который состоит из двух 
уборочных, и главным критерием данного сезона 
являются сроки доставки. Второй немаловажный 
вопрос — как удешевить стоимость перевозки. Зача- 
стую, самое простое решение, к которому приходят 
многие с/х производители, это — или до последней 
копейки торговаться с перевозчиком, или купить свой 
собственный транспорт и ни от кого не зависеть. Но 
это — ошибочное решение. Ведь что делать с транс- 
портом потом, когда высокий сезон закончится? Оста- 
нется транспорт, который будет приходить в негод- 
ность. "Ведь ни для кого не секрет, что грузовой авто- 
мобиль за 5—7 лет теряет 40—60% в цене... Потом 
продать машину можно будет только дешевле", 
подчеркнул А. Смирнов. Также он добавил: "У нас 
есть большие агрохолдинги, которые имеют свой соб- 
ственный транспорт... Они не только смогли выстро- 
ить свою логистику в течение года.., но и продают этот 
транспорт. Т.е., в течение года этот транспорт... при- 
носит маржу. Но с какого этапа это начинается?... Со 
своей стороны, как автоперевозчик, хочу сказать — 
не такая у нас и высокая рентабельность. Мы стара- 
емся выстраивать эту рентабельность круглый год, но 
на это тратим много усилий. Так, перед каждой убо- 
рочной мы делаем вложения — увеличиваем склад 
запчастей, меняем шины... Во-вторых, уборочная — 
это процесс круглосуточный, и чтобы водитель рабо- 
тал эффективно, необходимо как минимум спальное 
место в машине,... необходима частая смена води- 
телей... Поэтому в уборочную добавляется дополни- 
тельный ресурс людей (и переводится на круглосуточ- 
ный режим работы). Кроме того, нормативы на ремонт 
техники сокращаются по времени на 40—50%, чтобы 
не подвести партнеров (заказчиков услуг — ред.). 
Поэтому перевозчик свои деньги отрабатывает". 

Возвращаясь к вопросу удешевления перевозок, 
А. Смирнов отметил, что хотя исторически в высо- 
кий сезон из-за дефицита транспорта тарифная сетка 
вырастает примерно на 20—30%, компания "Зер- 
нотранс" из года в год, напротив, снижает цены для 
своих партнеров в период уборочной. "Это происхо- 
дит потому, что на определенном этапе мы смогли 
достучаться друг до друга... Мы пытаемся объяснить, 
что затраты перевозчика делятся на 2 части — это 
переменные затраты (затраты, которые привязаны 
к километрам, к дизтопливу, запчастям) и постоян- 
ные затраты, от которых мы никуда не денемся (эти 
затраты привязаны ко времени) — зарплата рабо- 
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чим, налоги. Есть еще и такие затраты, как амортиза- 
ция автомобиля... Так вот мы с нашими партнерами 
проговариваем, что в уборочную они дадут нам воз- 
можность работать интенсивно... Ведь каждая вто- 
рая ходка в одни и те же сутки в уборочную дешевле 
на 30—40% (потому что выгрузившись первый раз, 
я покрыл все свои постоянные затраты за первую 
ходку)... Рецепт удешевления перевозок в урожай 
очень простой: надо сесть и подсчитать каждую кон- 
кретную перевозку, каждый конкретный маршрут... 
И... если вы дадите нам хотя бы недельное плани- 
рование, если дадите нам фиксированное время 
погрузки и выгрузки (с круглосуточной выгрузкой), мы 
сможем снизить тариф на 20, 30, 40, а иногда и 50%... 
И когда мы прописываем эти графики, в результате 
мы получаем тариф именно на уборочную.., партнеры 
выходят на рынок со своей тарифной сеткой, которая 
намного ниже рыночной, и "Зернотранс" соглашается 
на эту сетку, т.к. компании это выгодно и с такими 
партнерами она хорошо зарабатывает". 

Также А. Смирнов отметил, что начиная с 2016 
г. прослеживается новая тенденция: с/х производи- 
тели начали разбивать вывоз своей продукции на 
почти равные части в течение года. "Я думаю, что это 
связано как с поиском более выгодной цены, так и с 
поиском входящего НДС, который мы (перевозчики — 
ред.) ежемесячно можем дать с/х производителю", — 
отметил он. 

Как пояснил коммерческий директор компании 
"Зернотранс", ранее сельхозпроизводитель был на 
спецрежиме налогообложения НДС. Ему не нужен 
был входящий НДС — им возвращали все 100% НДС, 
а на сегодняшний момент им, как и всем субъектам 
хозяйствования, возвращают лишь разницу в НДС, 
поэтому сельхозпроизводителям нужны услуги с вхо- 
дящим НДС. "Ведь раньше было, как у перевозчиков: 
есть 2 тарифные сетки с НДС и без НДС, но тот, кото- 
рый без НДС, и давал на 20% дешевле услуги. А мы 
же уплачиваем НДС государству (мы не можем пре- 
доставлять услугу без НДС) и сейчас нас сравняли", — 
отмечает А. Смирнов. 





ВВЕДЕНИЕ НОВЫХ ТРЕБОВАНИЙ 
ии =] 35] = {®] що, 
КОНТРОЛЯ И ИХ ВЛИЯНИЕ 
НА АГРОЛОГИСТИ 

Вопрос габаритно-весового контроля на автодоро- 
гах Украины, а также изменения разрешенного веса 
автотранспорта так или иначе затрагивался почти 
всеми докладчиками конференции. 

По словам А. Смирнова, новые требования по 
габаритно-весовому контролю привели к увеличе- 
нию затрат перевозчиков на автологистику примерно 
на 55—60% из-за того, что приходится гонять недо- 
загруженные машины. При этом он посетовал: "Парт- 
неры компании в частных беседах нередко выражают 
мнение, что расходы автоперевозчика увеличились 
незначительно. При этом они принимают во внима- 
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ние лишь расходы на дизтопливо, резину, запчасти, 
забывают об амортизации автомобиля... За 5—6 лет 
новый автомобиль теряет в цене вдвое. Чтобы авто- 
поезда стоимостью ЕОВ85--105 тыс. (например, МАЗ 
или Зсапіа) окупились, необходимо, чтобы они при- 
несли только для покрытия амортизации около ЕОВ40 
тыс. в течение 5 лет. И одно дело, когда мы возили 
по 40 т, и рентабельность составляла 10% (условно, 
мы зарабатывали 1 тыс. грн.), то при той же рента- 
бельности с 20 т мы будем зарабатывать 500 грн. Т.о., 
срок амортизации машины увеличится вдвое, а через 
10 лет этот автомобиль не будет стоить ничего. Поз- 
тому, если считать затраты правильно, через аморти- 
зацию, то это еще 50—60%". 

По словам представителя "Зернотранса", увеличе- 
ние цены на автоперевозки зерновых в первую оче- 
редь ляжет на плечи с/х производителя. Это, к сожа- 
лению, либо отразится на стоимости буханки хлеба, 
либо на его прибыли. 

Отвечая на вопрос, увеличилось ли количество 
ходок автомашин, коммерческий директор "Зерно- 
транса" отметил, что увеличилось количество транс- 
порта, занятого в перевозке агропродукции. И за 
счет увеличения количества машин, в целом рейсов 
стало больше. При этом время приема зерна в точ- 
ках доставки не ускорилось, а осталось прежним. 
"Мы все понимаем, что работа подъемника и работа 
лаборатории при приемке зерна занимает, как мини- 
мум, 40 мин. на одну машину вне зависимости от того, 
сколько машина привезла: З т, 5 т или 40—50 т. Поэ- 
тому транспорта нужно больше, возим меньше... и 
число рейсов для одной машины за месяц уменьши- 
лось. И далее, на мой взгляд, из-за увеличения оче- 
редей оно (количество рейсов — ред.) будет умень- 
шаться", — сказал А. Смирнов. 

По мнению автоперевозчиков, введенные в Укра- 
ине требования по габаритно-весовому контролю 
автомобилей нуждаются в пересмотре. Так, в дей- 
ствующих правилах дорожного движения прописаны 
нормы, которые ограничивают как общую массу 
транспортного средства (до 40 т), так и нагрузку на 
ось (не более 11 т на одиночную ось и 16 т на сдво- 
енную). По мнению А. Смирнова, это необъективно, 
так как в первую очередь должна приниматься во 
внимание нагрузка на ось. "Автомобили, которые 
уже есть на рынке.., покупались исходя из мировой 
практики многоосного транспорта — так делала и 
наша компания. Ведь и Австралия, и Америка поо- 
щряют перевозку многоосными транспортными сред- 
ствами... Чем больше осей, тем меньше нагрузка при 
одинаковой общей массе транспортного средства. И 
современный транспорт построен именно по этому 
принципу. Его нельзя загонять в рамки 40 т — рамки 
старых колхозных КАМАЗов. Поэтому мы, перевоз- 
чики, говорим о том, что многоосное транспортное 
средство, допустим, современный грузовой автомо- 
биль с З-осным прицепом, может брать 52 т, не пре- 
вышая разрешенную нагрузку на ось и не разрушая 
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дорогу (курс физики за 5 класс, вектор силы — на 
дорогу давит ось). Конечно мы можем возить и по 5 
т, но, во-первых, для перевозки одного и того же объ- 
ема нужно сделать больше рейсов, и дороги от этого 
лучше не станут, а во-вторых, очереди в портах станут 
больше, в-третьих, потребуется больше водителей, а 
квалифицированных водителей не так-то и много", 
подчеркивает он. 

По словам А. Смирнова, если подходить к решению 
вопроса через многоосное ТС, то дефицит транспорта 
из-за введенных весовых ограничений увеличится не 
сильно (он будет дефицитом в уборочную, возможно 
он составит 30—40% от необходимого количества 
транспорта, "а может и того меньше"). 

А. Смирнов отметил, что перевозчикам требуются 
время и деньги, чтобы модернизировать или заме- 
нить свой транспорт. В настоящее время они просят 
внести изменения в украинское законодательство, 
чтобы привести требования по габаритно-весовому 
контролю в соответствие с европейской практикой, а 
также инициируют законопроект, который даст пере- 
ходный период, когда многоосные машины будут 
ездить без превышения разрешенной нагрузки на 
ось, а водители смогут оплачивать перегруз через 
официально взятые разрешения (как это было сде- 
лано в Европе). "У нас есть ПДД, которые были спи- 
саны с европейских. Но как это было в Европе? Есть 
европейская конвенция, которая была введена в 
2005 г. В ней говорится, что транспорт должен огра- 
ничиваться по общей массе. Но т.к. было множество 
ТС, которые не соответствовали на тот момент этим 
ограничениям, в Европе написали, что есть переход- 
ный период, чтобы люди, которые имеют бизнес, за 
несколько лет постепенно модернизировали свой 
транспорт. В этот переходной период перевозчикам с 
многоосными транспортными средствами разрешено 
превышать общую массу 40 т, но нельзя превышать 
нагрузку на ось. Превышение общей массы оплачи- 
вают государству через разрешения", — отметил ком- 
мерческий директор компании "Зернотранс". 

Также он уточнил: "Мы говорим о чем: нужно вве- 
сти разрешение возить груз выше ограничения по 
брутто, но не более чем разрешенная нагрузка на 
ось. Вот эта разница 12—15 т должна оплачиваться. 
При этом, у перевозчика будет время перейти на дру- 
гой транспорт, а государство может получать доход 
от разрешений в размере до 5 млрд грн. в год. При 
этом, тариф перевозчиков вырастет не на 50—60%, а 
всего на 20%, и аграрники не будут терять на перевоз- 
ках деньги... Главный вопрос: как сделать эти разре- 
шения, во-первых, не коррупционными, как это было 
раньше, а во-вторых, моментальными (получение раз- 
решений в онлайн-режиме)". По словам А. Смирнова, 
в Европе на любой заправке стоит специальное пла- 
тежное устройство: водитель доезжает до заправки, 
набирает маршрут, оплачивает необходимую сумму, 
клеит штрих-код на товарно-сопроводительные доку- 
менты и едет. А вот если он не наклеил штрих-код, 
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тогда платит огромные штрафы. "Мы, перевозчики... 
уже обращались к министру. В настоящее время у 
Мининфраструктуры очень конструктивная позиция. С 
новой командой, которая пришла в ведомство, очень 
приятно работать — они слышат и они понимают, о 
чем идет речь, но в силу инертности процессов нельзя 
что-то быстро изменить — есть акты, есть подзакон- 
ные акты...", — отмечает А. Смирнов. По его словам, 
соответствующий законопроект, который учитывает 
пожелания перевозчиков, мог бы быть рассмотрен в 
парламенте на последней сессии ВР. Однако в силу 
определенных причин этого не произошло. "Мы ожи- 
даем, что на сессии в сентябре он будет в числе пер- 
воочередных", — сообщил коммерческий директор 
"Зернотранса". 

Как констатировали ряд участников конференции, 
с ужесточением в Украине весовых норм для грузо- 
вого автотранспорта перевозки зерна постепенно 
начали смещаться с автодорог на железную дорогу. 
Также замгендиректора компании "Вертикаль" Т. 
Лымарь отметила, что если раньше на расстояние до 
350 км было экономически выгодно везти зерно авто- 
транспортом, то теперь (согласно расчетам компании 
"Веритикаль") на расстояние 90 км уже выгодно осу- 
ществлять перевозку по железной дороге. По мне- 
нию Т. Лымарь, новая тенденция приведет к увели- 
чению спроса на подвижной ж/д состав, которого и 
так не хватает. Кроме того, загруженность ж/д при- 
ведет к увеличению времени оборота вагонов. "Для 
того, чтобы урегулировать этот дисбаланс, государ- 
ство будет вынуждено поднимать цену на ж/д пере- 
возки... Это будут ваши же затраты, поэтому плани- 
руйте повышение заранее", — сказала она. 

В продолжение темы перевозок сельхозпродук- 
ции по ж/д руководитель направления логистики 
группы компаний "Прометей" Анастасия Щербанюк 
отметила, что с ужесточением весовых органичений 
на автодорогах Украины, большим плюсом является 
то, что практически все 
элеваторы "Прометая" 
могут работать с желез- 
ной дорогой. "У нас спо- 
койно идет круглосуточ- 
ная выгрузка машинами 
и параллельно идет 
погрузка вагонами", 
подчеркнула она. По 
словам А. Щербанюк, на 
данный момент, за счет 





собственных средств 
предприятия восста- 
новлено большинство 


подъездных путей ж/д 

к элеваторам. Также она сообщила, что скоро будет 
запускаться ж/д линия Николаев—Долинская, где 
находится 3 элеватора "Прометея" — Лоцкино, Ново- 
полтавка и Казанка. "Большой плюс, что эти элева- 
торы находятся на одной ж/д линии, т.е. одновре- 
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менно будет подаваться порожняк и одновременно 
будут забираться груженые вагоны. Т.о. можно будет 
собирать крупные партии и поставлять их в порт", 
подчеркнула она. 


ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОХРАННОСТИ 
ГРУЗОВ ПРИ ХРАНЕНИИ 
АЫ ы 3-е) ,4- 

Так или иначе, в ходе конференции поднимался 
вопрос сохранности грузов при перевозке. Как сооб- 
щила А. Щербанюк, при оправке с/х продукции по 
железной дороге компания столкнулась с проблемой 
хищения грузов. Причем, хищения, в основном, про- 
исходят на Одесской ж/д. "Зерновозы всегда идут с 
запорно-пломбирующими устройствами (ЗПУ). Но мы 
столкнулись с проблемой, что иногда... вагон приез- 
жает в порт, пломбы на месте, вагоны целы, а 2—5 т 
не хватает. И понятно, что по дороге зерновые где-то 
ссыпали (есть возможности ссыпать эти грузы, чтобы 
ЗПУ и вагоны оставались целыми). Поэтому компания 
приняла решение, что абсолютно все ж/д перевозки 
ее грузов осуществляются с охраной... Конечно, это 
несколько увеличивает тариф, но не возникает ника- 
ких проблем из-за недостачи... Наши отношения с 
коллегами стоят намного дороже, чем немного завы- 
шенная стоимость перевозки", — отметила она. 

А. Щербанюк пояснила, что если у вагона в про- 
цессе транспортировки продукции по ж/д будут где-то 
сорваны пломбы, либо будут еще какие-то повреж- 
дения, претензии выставляются непосредственно 
к ж/д. "Понятно, если есть внешние повреждения, 
мы эти претензии выставляем железной дороге (т.к. 
она отвечает за груз с момента его передачи на ж/д 
до момента передачи груза получателю). Если же 
явных повреждений на вагоне нет, ЗПУ на месте, при 
этом груз шел без охраны, эту претензию выставить 
некому. В таком случае претензия решается между 
грузоотправителями и грузополучателями. И понятно, 
что грузополучатель на себя эту ответственность 
брать не хочет... все ляжет на отправителя... Если же 
груз идет под охраной, то претензии выставляются к 
экспедитору", — пояснила А. Щербанюк. 

По словам представителя "Прометея", в договоре 
с экспедитором компания обязательно прописывает, 
что он берет на себя 100% ответственность за недо- 
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стачу груза свыше естественной убыли (при перевозке 
зерновых по ж/д она составляет 0,5%). Далее экс- 
педиторская компания непосредственно заключает 
договор с охранной фирмой. При этом форма охраны 
бывает разная: некоторые фирмы предоставляют 
сотрудников, которые присутствуют на самом элева- 
торе во время погрузки, а позже сопровождают груз 
на всем пути следования до момента выгрузки. Дру- 
гие фирмы организовывают охрану на каждой стан- 
ции — ее сотрудники встречают вагоны, находятся 
возле вагонов на станции и до момента выгрузки. 
"Как будет организована охрана — это вопрос к экс- 
педитору", — подчеркнула А. Щербанюк. 

Насколько будут отличаться тарифы с учетом 
охраны от стандартных тарифов, будет зависеть от 
того, с какой охранной фирмой будет работать экспе- 
дитор. "Если вы будете работать с обычной ж/д охра- 
ной, будете заказывать теплушку, в которой будет 
ехать охрана, то это будет увеличивать тариф гривен 
на 30—50 на одной тонне... но чем больше вагонов за 
раз будет грузить элеватор, тем дешевле эта ставка... 
Если работать с крупными серьезными компаниями- 
экспедиторами, у них уже есть наработанные охран- 
ные фирмы, и тариф будет намного дешевле. Т.е. это 
будет 20—30 грн./т, а может быть даже меньше (в 
зависимости от расстояния перевозки, от того, какое 
количество дорог проходят вагоны и от количества 
объема погрузки)", — сообщила А. Щербанюк. 

О том, как обеспечивается сохранность грузов при 
перевозке автотранспортом, рассказал коммерческий 
директор компании "Зернотранс". "Здесь мы для себя 
видим простой рецепт: это интенсивная работа транс- 
порта, это навигация (оснащение ТС спецустрой- 
ствами, позволяющими в режиме онлайн отслежи- 
вать их местонахождение — ред.), это круглосуточная 
диспетчеризация, и в конце-концов это... страхование 
грузов, пломбирование ит.д... Мы не думаем, что это 
панацея, но на 99% этот вопрос можно решить", — 
отметил А. Смирнов, отвечая на вопрос участников 
конференции. 

Также важно, чтобы водители ночевали с гру- 
зом в безопасном месте. По словам А. Смирнова, со 
всеми водителями "Зернотранса" заключен договор 
о полной материальной ответственности. В целом, 
по мнению коммерческого директора "Зернотранса", 
во время перевозок не нужно расслабляться и нужно 
быть готовыми ко всему. "Мы выходцы из Донецкой 
области, у нас первый гараж и завод находится в г. 
Волноваха Донецкой области и... мы работаем в этих 
областях. Донецкая, Луганская, Запорожская, Дне- 
пропетровская, области... И я вам скажу, что там 
менее криминогенно, чем в Кировоградской обла- 
сти или Николаеве — это абсолютно так. Потому что 
в первых областях народ более готов и не рассла- 
блен. Кроме того, там большое количество военных и 
правоохранительных органов, которые все же что-то 
гарантируют", — отметил он. 

Подготовила КОРНИЛОВА Татьяна 
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По оценкам НАТА, около 80% международных 
перевозок всеми видами транспорта осуществляются с 
привлечением транспортно-экспедиторских компаний. 

В соответствии с официальным описанием поня- 
тия "экспедиторские и логистические услуги", приня- 
тьм 29.10.2004 г. совместно НАТА (Международной 
федерацией экспедиторских ассоциаций) и СІЕСАТ 
(Европейской ассоциацией по оказанию экспеди- 
торских, транспортных, логистических и таможен- 
ных услуг), под ними подразумеваются "любого вида 
услуги, относящиеся к перевозке (одним или несколь- 
кими видами транспорта), консолидации, хранению, 
обработке, упаковке, вывозу, завозу товаров, равным 
образом, как и вспомогательные, консультационные 
услуги, связанные с предоставлением основных услуг, 
включая, но не ограничивая, услуги, касающиеся 
таможенных и налоговых вопросов, декларирования 
товаров и обеспечения их страхования, осуществле- 
ния платежных операций с товарами и сбора докумен- 
тов, относящихся к ним или их перемещению". 

Из указанной формулировки усматривается, что 
указанные услуги практически полностью охваты- 
вают всю систему управления логистикой товара. 

Объем транспортно-экспедиторских услуг наглядно 
демонстрирует Формальный перечень международ- 
ных и национальных транспортно-экспедиторских 
услуг, предлагаемый НАТА, который насчитывает 
более 120 позиций. 

Объединяя грузоотправителей, грузополучателей, 
перевозчиков и иных субъектов транспортной инфра- 
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структуры (порты, терминалы, склады и пр.), а также 
страхователей и таможенные органы разных стран, 
экспедиторы выполняют ключевую функцию в про- 
цессе организации грузооборота, заключающуюся в 
создании транспортных потоков на основе принципа 
минимизации затрат временных и материальных 
ресурсов, значение которой в международном фор- 
мате трудно переоценить. 


`®] -1-]=\/ Меди =] > ®а и] а | ери 7 
ЗКСПЕДИТОРІ 

Учитьвая, что любая предпринимательская дея- 
тельность (исключением не является и экспедитор- 
ская) сопряжена с рисками невыполнения или ненад- 
лежащего выполнения договорных обязательств, 
необходимо четкое понимание объема ответственно- 
сти экспедитора. С учетом многообразия услуг, кото- 
рые, как правило, предоставляет своим клиентам экс- 
педитор, в этом виде деятельности этот вопрос стоит 
наиболее остро. 

Правовые основания требований заказчика и 
объем ответственности экспедитора определяются 
договором, заключенным между ними, а также наци- 
ональным материальным правом, которое стороны 
определили как подлежащее применению к их отно- 
шениям либо выбранное с помощью коллизионных 
норм. Кроме того, стороны могут использовать поло- 
жения международных правовых документов, участ- 
никами которых являются государства, в которых сто- 
роны зарегистрированы. 
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНО- 
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Набор законодательных актов, регулирующих 
в Украине на национальном уровне транспортно- 
экспедиторскую деятельность, достаточно невелик и 
хорошо известен игрокам отрасли. 

Сфера  транспортно-зкспедиторских услуг, в 
частности, урегулирована Законом Украины "О 
транспортно-экспедиторской деятельности", Граж- 
данским кодексом Украины и Хозяйственным кодек- 
сом Украины. 

Частью второй статьи 14 Закона Украины "О 
транспортно-экспедиторской деятельности" опреде- 
лено, что за неисполнение или ненадлежащее испол- 
нение обязанностей, которые предусмотрены догово- 
ром транспортного экспедирования и этим Законом, 
экспедитор и клиент несут ответственность в соответ- 
ствии с Гражданским кодексом Украины, иными зако- 
нами и договором транспортного экспедирования. 

В соответствии со статьей 934 Гражданского 
кодекса Украины за нарушение обязанностей по 
договору транспортного экспедирования экспеди- 
тор отвечает перед клиентом согласно главе 51 этого 
Кодекса. 

Хозяйственный кодекс Украины не содержит спе- 
циальных положений, определяющих ответствен- 
ность экспедитора. 

Статьей 651 главы 51 Гражданского кодекса Укра- 
ины предусмотрено, что в случае нарушения обяза- 
тельства наступают правовые последствия, установ- 
ленные договором или законом, а именно: 

1) прекращение обязательства вследствие одно- 
стороннего отказа от него, если это установлено дого- 
вором или законом, или расторжение договора; 

2) изменение условий обязательства; 

3) уплата неустойки; 

4) возмещение убытков и морального вреда. 

Отдельно следует отметить, что согласно части 
третьей статьи 14 Закона Украины "О транспортно- 
экспедиторской деятельности" и статье 618 Граждан- 
ского кодекса Украины экспедитор несет ответствен- 
ность за нарушение обязательства третьими лицами, 
на которых было возложено его исполнение. Такими 
лицами могут выступать терминалы, перевалочные 
комплексы, склады, а в большинстве случаев — пере- 
возчики, которых экспедитор привлекает для транс- 
портировки груза. 

С учетом очень общих формулировок закона в 
отношении ответственности и отсутствия регулиро- 
вания этого вопроса в сфере экспедирования, уста- 
новленная законодательством ответственность экс- 
педитора крайне размыта и дает кредитору возмож- 
ность требовать непосредственно от экспедитора воз- 
мещения причиненных убытков, связанных с гибелью, 
утратой или повреждением груза в процессе его пере- 
возки, а также применения мер обеспечения выпол- 
нения обязательства, в частности неустойки (штрафа 
или пени), предусмотренных договором. Кроме того, 
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тот же объем ответственности экспедитора предусмо- 
трен за нарушение обязательства третьими лицами, 
которых он привлек. 





МЕЖДУНАРОДНОЕ. 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 

В настоящее время единого международного пра- 
вового документа, регламентирующего отношения 
в сфере транспортно-экспедиторской деятельности, 
нет. С целью формирования единообразной прак- 
тики в сфере транспортно-экспедиторской деятельно- 
сти НАТА разработала рекомендательные правила и 
условия экспедиторской деятельности, а также типо- 
вой экспедиторский договор. Указанные документы 
носят необязательный характер и по этой причине не 
могут служить основой для правоотношений сторон, 
если использование этих документов прямо не согла- 
совано между сторонами договора. 

При этом, международные автомобильные пере- 
возки достаточно подробно регламентируются на 
международном уровне. В частности, отношения 
заказчика и перевозчика в международной автомо- 
бильной перевозке грузов регулируются в том числе 
положениями Конвенции о договоре международ- 
ной автомобильной перевозки грузов (СМА) 1956 г. 
с последующими изменениями 1978 г. (далее — Кон- 
венция СМА), участником которой является Украина. 

Конвенция СМА предусматривает ряд ограничений 
в отношении ответственности перевозчика, направ- 
ленных на соблюдение принципа справедливости и 
баланса интересов сторон по договору перевозки. 

В частности, Конвенцией СМН установлен пре- 
дел ответственности перевозчика в размере 8,33 50В 
(специальных прав заимствования) за килограмм 
веса брутто недостающего груза. Еще одной немало- 
важной особенностью, предусмотренной Конвенцией 
СМВ, является годичный срок исковой давности для 
предъявления требований к перевозчику. 

За 10 лет с момента присоединения Украины к 
Конвенции в 2006 г. наработана обширная судебная 
практика в отношении применения этих положений 
Конвенции и их трактовки в контексте украинского 
законодательства. 

При этом, очевидно, что отношения экспедитора 
и заказчика перевозки данная Конвенция прямо не 
регулирует. Однако для заказчика, который заказал 
у экспедитора полный сервис по организации пере- 
возки, экспедитор является и организатором, и пере- 
возчиком в одном лице. Заказчик не знает и не хочет 
знать конкретного перевозчика, который перевозил 
груз на том или ином отрезке пути. 

Возникает вопрос, насколько применимы положения 
Конвенции к отношениям между экспедитором и заказ- 
чиком по договору транспортного экспедирования. 


ЭКСПЕДИТОР И КОНВЕНЦИЯ СМЕ 


Принимая во внимание выработанный на прак- 
тике подход, основанный на принципе справедливо- 
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сти, согласно которому на лицо — участника правоот- 
ношений не может быть возложена ответственность 
большая, чем установленная законом для другого 
лица — участника правоотношений, за исключением 
случаев, прямо предусмотренных законом, усматри- 
вается возможным применить лимиты и другие поло- 
жения Конвенции СМВ и к ответственности экспе- 
диторов, которые организовывают международную 
автомобильную перевозку, но с определенными ого- 
ворками. 

Украинской судебной практики по этому вопросу 
крайне мало, она противоречива и в большинстве 
случаев зависит от конкретных обстоятельств дела. 
Если говорить об общем подходе, то можно отметить 
следующие моменты. 

Возможность применения Конвенции СМН к отно- 
шениям заказчик-экспедитор, как правило, усматри- 
вается в случае, если экспедитор является так назы- 
ваемым "производственным экспедитором", т.е. 
лицом, которое принимает груз под свой контроль как 
минимум формально, т.е. по договору. 

При этом подтверждением принятия груза под кон- 
троль экспедитора могут служить документы, состав- 
ленные экспедитором или привлеченным третьим 
лицом (складом, терминалом) для подтверждения 
такой приемки (акты приема-передачи и т.п.). Оче- 
видно, что такие документы должны содержать ого- 
ворку о том, что груз поступает для или под контроль 
экспедитора. 

Кроме того, очень важно содержание самого дого- 
вора между экспедитором и заказчиком. В частности, 
выступает ли экспедитор в этом договоре от своего 
имени, или от имени перевозчика; имеются ли в дого- 
воре специальные положения, регламентирующие, в 
каком объеме и на каких условиях привлекаются экс- 
педитором третьи лица; содержит ли договор особые 
положения о роли экспедитора в качестве перевоз- 
чика. 

Применяя положения Конвенции СМН, следует 
также учитывать особенность, предусмотренную 
частью 2 статьи 19 Закона Украины "О международ- 
ных договорах Украины". Она предусматривает, что 
если международным договором установлены иные 
правила, чем те, которые предписаны в соответству- 
ющем акте законодательства Украины, то применя- 
ются правила международного договора — в нашем 
случае, Конвенции СМВ, которые устанавливают пре- 
делы материальной ответственности и ограничивают 
срок привлечения к ней. 

Пример из практики. Подход, основанный на 
вышеуказанных выводах, был успешно использован 
специалистами іпіегіеда! для решения задачи, свя- 
занной со взысканием с экспедитора — украинской 
компании, убытков, причиненных порчей груза в про- 
цессе его международной автомобильной перевозки. 

В данном деле договор содержал прямую ссылку 
о применении к отношениям сторон Конвенции о 
договоре международной автомобильной перевозки 
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грузов (СМВ). Тем не менее, стороны не регламенти- 
ровали, к каким видам отношений по договору при- 
меняются положения Конвенции СМВ и в какой части. 

В зтой связи возникло несколько вопросов: явля- 
ется ли зкспедитор ответственньтм за порчу груза в 
части выполнения контракта в рамках транспортно- 
экспедиторских услуг, или его ответственность будет 
регламентирована положениями Конвенции СМВ как 
выполняющего в данном случае роль перевозчика 
для своего клиента. 

От решения этих вопросов зависел как объем 
ответственности экспедитора, так и применяемый 
срок исковой давности. 

Во избежание ожидаемых разногласий сторон 
в судебном процессе, вызванных, в том числе, про- 
тиворечивой судебной практикой и неоднозначным 
толкованием подобных случаев, юристами щепеда! 
были проведены переговоры с должником, резуль- 
таты которых оформлены соглашением об урегулиро- 
вании спора, содержащим детальный порядок и спо- 
соб возмещения должником — экспедитором причи- 
ненных убытков. В качестве правового основания для 
данного соглашения были использованы положения 
Конвенции СМВ. 

Также в соглашении об урегулировании спора 
было согласовано продление годичного срока иско- 
вой давности, предусмотренного Конвенцией СМН. 





кациях, что применение разумных мер обеспечения 
надлежащего исполнения экспедитором своих обяза- 
тельств — это гарантия реального возмещения экс- 
педитором убытков, связанных с утратой или порчей 
груза. 

Для экспедитора подобная регламентация тоже 
имеет свои преимущества — он точно знает и пони- 
мает пределы своей ответственности, включает соот- 
ветствующие положения в договоры со своим субпод- 
рядчиком, имеет возможность своевременно принять 
меры по минимизации убытков и защите своих инте- 
ресов. 

Один из самых "простых" способов — это пра- 
вильная конструкция положений договора, включе- 
ние необходимых оговорок, которые регламентируют 
применение международных актов к конкретным 
отношениям. Не стоит забывать и о Стандартных 
правилах экспедирования, которые могут быть при- 
няты на уровне компании экспедитора и регламенти- 
ровать различные ситуации во взаимоотношениях с 
клиентом. Такие правила могут быть соответственно 
инкорпорированы в каждый договор экспедитора с 
клиентом. 


ГОРОВАЯ Карина, юрист 

Іпіегіеда!, Международная юридическая служба, 
СЕЛИВАНОВ Михаил, юрист 

Іпіегіеда!, Международная юридическая служба 
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АССОЦИАЦИЯ «УКРВНЕШТРАНС» 


С 1992 года на службе обществу 


Наше видение: устойчивое развитие в соответствии с мировыми стандартами и 
стремление к обеспечению лидерства Участников Ассоциации на международном рынке 
транспортно-логистических услуг. 


Наша миссия: постоянная координация хозяйственной деятельности Участников 
Ассоциации и улучшение их позиций на транспортно-логистическом рынке, а также 
содействие развитию и упрощению процедур международной торговли и логистики 
путем использования потенциала украинской транспортно-логистической системы, 
документов и форм ФИАТА, взаимодействия с ФИАТА, другими международными 
организациями, органами государственной власти и местного самоуправления Украины, 
заинтересованными участниками цепи поставок. 


Наши цели: 


> Защита общих интересов Участников Ассоциации в органах исполнительной власти и 
местного самоуправления Украины, отраслевых международных правительственных 
и неправительственных организациях. 

> Влияние от имени сектора транспортно-логистических услуг на отраслевое 
действующее и будущее законодательство Украины. 

> Создание условий для выхода Участников Ассоциации на международные рынки 
путем выполнения представительских функций в ФИАТА и других международных 
организациях. 

> Интеграция Участников Ассоциации в единую национальную  транспортно- 
логистическую систему. 

> Системное совершенствование уровня профессиональной подготовки и образования 
персонала участников цепи поставки, в том числе в соответствии с минимальными 
стандартами ФИАТА: 

У «Профессиональная подготовка международных экспедиторов грузов (Диплом 
ФИАТА)»; 
У «Управление цепями поставок (Высший диплом ФИАТА)». 

> Создание правовой основы и организационной структуры смешанных интермодальных/ 
мультимодальных перевозок в Украине, основываясь на возможностях практического 
применения документов и форм ФИАТА, а также документов МТП в области 
международной торговли и логистики. 


Наше участие в международных организациях: 
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УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


Информационная система 
портового сообщества: 
испытания судом 





20 июля Высший хозяйственный суд Украины в определенном плане поставил 
точку в судебных разбирательствах, длившихся почти на протяжении года, между 
ООО "Интер Транс Лоджистик" (истец), с одной стороны, и ООО "ППЛ 33-35" (ответ- 
чик) и ГП "Администрация морских портов Украины" (третья сторона) — с другой. 
Суть спора заключалась в признании неправомерными двух пунктов договора об ока- 
зании услуг по технической поддержке и обслуживанию в Информационной системе 
портового сообщества (ИСПС), заключенного истцом с ООО "ППЛ 33-35" как с балан- 
содержателем системы. Указанный договор не устраивает ООО "Интер Транс Лод- 
жистик" в части права ответчика в одностороннем порядке изменять тарифы на свои 
услуги и другие условия договора. При этом сумма исковых требований со стороны 
ООО "Интер Транс Лоджистик" составляла немногим менее 1,5 тыс. грн. Постанов- 
лением Высшего Хозяйственного суда Украины ООО "Интер Транс Лоджистик" было 
полностью отказано в удовлетворении заявленных исковых требований. 

Следует отметить, что судебный сбор только по последнему заседанию, а их 
состоялось З в разных инстанциях, составляет почти 4,5 тыс. грн., что почти в З раза 
больше опротестованной истцом суммы. При этом понятно, что затраты истца по 
судебным разбирательствам не ограничиваются только судебными сборами и носят 
как материальный (оплата услуг адвоката, командировочные расходы и т.п.), так и 
нематериальный характер (временные, интеллектуальные и пр. затраты). Настойчи- 
вость истца в отстаивании своих требований побудила редакцию "Транспорта" более 
детально разобраться в причинах выставленных истцом требований и поставленных 
им конечных целях. 





НЕМНОГО ОБ ИСТОРИИ 
СОЗДАНИЯ ИСПС 
Отследить историю создания ИСПС можно по 
документам, размещенным на официальном сайте 
системы и/у/уу.5іпдівулйпаоу.огу в разделе "Дневник 
проекта". Мы постарались скомпилировать размещен- 
ные там материалы за период от зарождения идеи, 
развития системы и до момента судебных разбира- 
тельств и изложить их в максимально сжатом виде. 
Итак, сам термин "Информационная система пор- 
тового сообщества" (ИСПС) введен в обращение 
документом "Информационная система портового 
сообщества. Технические требования", утвержден- 
ным 15 мая 2012 г. начальником Одесского порта 
и гендиректором АО "ПЛАСКЕ", которое является 
одним из авторов инициативы по разработке данной 





системы. В апреле 2012 г. АО "ПЛАСКЕ" на принци- 
пах государственно-частного партнерства учредило 
Центр обработки данных (ЦОД) ООО "ППЛ 33-35" 
(ППЛ — планирование портовой логистики, 33-35 — 
рекомендации Центра по упрощению процедур тор- 
говли и электронным деловым операциям при ЕЭК 
ООН — ред.), которое является разработчиком и 
балансодержателем данной электронной системы. 
Однако еще до введения в обращение термина 
"ИСПС" имели место несколько ключевых событий, 
которые являются неотъемлемой частью истории 
ИСПС. Идея создания электронной системы "единое 
окно" зародилась в Одесском порту после проведе- 
ния в июне 2011 г. Первого международного семинара 
ЕЭК ООН по вопросам упрощения процедур торговли. 
Когда на семинаре украинскому бизнес-сообществу 
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представителями Европейской комиссии была про- 
ведена презентация концепции "единого окна" как 
инструмента упрощения процедур торговли на тер- 
ритории общеевропейского пространства, аналогов 


в украинской практике еще не было. Данная техноло- 
гия, по заверениям европейских коллег, даст возмож- 
ность уйти от коррупционных схем, упростить процесс 
оформления контейнеров, минимизировать контакт 
бизнеса с контролирующими органами и государ- 
ственными структурами, перейти от бумажных носи- 
телей к электронным, что уже давно практикуется во 


всех передовых странах мира. И именно на этом засе- 
дании участниками семинара были выражены настой- 


чивые пожелания почувствовать на практике теорети- 
ческие (по крайней мере, для Украины) преимущества 
данного инструмента упрощения торговых процедур. 
Миссию по воплощению в жизнь данной концеп- 
ции на территории Украины взяло на себя руковод- 
ство Одесского порта, специалисты которого к тому 
моменту уже разработали и реализовали в порту 
несколько информационных проектов, а само пред- 
приятие было наиболее подготовлено для перехода 
на электронный документооборот. Сама миссия полу- 
чила активную поддержку со стороны Министер- 
ства инфраструктуры, Государственной таможенной 
службы Украины и Украинского национального коми- 
тета Международной торговой палаты (ІСС ОУКгаїпе). 
Первоначально проект технологии получил название 
"Единое окно — локальное решение в зоне деятель- 
ности Южной таможни и портов Одесской области". 
Уже к концу года была создана и начала работать 
Межведомственная рабочая группа по внедрению тех- 
нологии, а к маю следующего — 2012 г. — Одесским 
морским торговым портом была выражена готовность 
внедрять (фактически — продолжать свои собствен- 
ные наработки в теоретическом поле) пилотный про- 
ект на своей территории. Это ознаменовало переход 
от теоретического к практическому формату. 
Изначально администрация Одесского порта, а 
после принятия Закона о портах и реформирова- 
ния портовой отрасли ГП "АМПУ" и ООО "ППЛ 33-35" 
заключили договор о сотрудничестве, связанный с 
функционированием ИСПС, на безоплатной основе. 
На начальном этапе была электронизирована 
только одна технологическая цепочка — прибытие 
контейнера с импортируемым грузом на судне и вывоз 
его автотранспортом. С сентября 2013 г. оформление 
наряда на импортные контейнеры и получение раз- 
решения на вывоз груза за пределы Одесского порта 
автотранспортом были полностью переведены в элек- 
тронный вариант, исключая бумажные носители. Через 
год в порту уже были реализованы три технологиче- 
ские цепочки: указанная схема расширена также на 
вывоз контейнеров железнодорожным транспортом и 
автоматизировано применение "свободной практики". 
Конечная цель проекта — охват всей матрицы техно- 
логических цепочек и перевод бумажного документо- 
оборота в электронный во всех украинских портах. 


Транспорт 
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За год экспериментальной эксплуатации (с февраля 
2013 г.) информационная система портового сообще- 
ства (ИСПС) расширилась на контейнерный терминал 
Ильичевского порта, постоянно шлифовалась и совер- 
шенствовалась в соответствии с требованиями участ- 
ников эксперимента. После внедрения программы и 
электронного документооборота в порту значительно 
сократилось количество "серых" схем. Одновре- 
менно с этим ускорился процесс оформления грузов с 
6—24 часов до считанных минут. В ИСПС можно осу- 
ществлять регистрацию всех действий органов госу- 
дарственного контроля по проверке и оформлению 
контейнеров, отслеживать через Интернет этапы про- 
хождения груза в порту, а грузовому транспорту полу- 
чать электронное разрешение на выезд из порта, осу- 
ществлять для судов "свободную практику". Программа 
ИСПС, по оценкам аналитиков ГП "АМПУ", снизила 
непроизводительные затраты времени экспедитора, 
перевозчика, и самое главное — исключила непосред- 
ственный контакт экспедиторов с государственными 
чиновниками в процессе оформления грузов. 

Уже к маю 2014 г. публичное Соглашение об 
информационном сотрудничестве с ГП "Администра- 
ция морских портов Украины" относительно оформле- 
ния контейнеров в Одесском порту с использованием 
ИСПС заключили 397 субъектов хозяйствования и 4 
государственных контролирующих органа. С Центром 
обработки данных ООО "ППЛ 33-35" на тот момент 
было заключено 355 договоров о предоставлении 
услуг по технической поддержке и обслуживанию 
в ИСПС. Среди подписантов договора с ООО "ППЛ 
33-35" числится и истец по рассматриваемому нами 
судебному разбирательству — ООО "Интер Транс 
Лоджистик". 






ИСТЕЦ ТРЕБУЕТ 
УЧИ МиХИИ - 91 = ©] еу: 4 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВ 

От момента заключения договора между "ППЛ 
33-35" и "Интер Транс Лоджистик" о техническом обе- 
спечении и обслуживании в ИСПС до подачи первого 
иска в Хозяйственный суд Одесской области о при- 
знании двух пунктов данного договора недействи- 
тельными — в ноябре 2015 г. — прошло два года. 
Поводом для более детальной проработки условий 
договора и подачи "Интер Транс Лоджистик" судеб- 
ного иска формально послужило почти двукратное 
повышение тарифов на услуги провайдера ИСПС (до 
июля 2015 г. — 40 грн. за контейнер и 75,5 грн. за кон- 
тейнер — с августа 2015 г.). 

В поданном исковом требовании ООО "Интер Транс 
Лоджистик" указывает на то, что договор с ООО "ППЛ 
33-35" заключен под давлением и влиянием ГП "Адми- 
нистрация морских портов Украины". Кроме того, по 
мнению истца, закрепленное в договоре право про- 
вайдера системы в одностороннем порядке изменять 
тарифы и пр. условия договора ограничивает свободу 
предпринимательства в Украине. 
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Следует отметить, что в январе текущего года суд 
первой инстанции — Хозяйственный суд Одесской 
области — после детального, в течение двух с полови- 
ной месяцев, рассмотрения материалов дела и изуче- 
ния позиций сторон отклонил требования истца, при- 
знав их необоснованными. Однако это не остановило 
авторов иска на пути отстаивания своих интересов, и 
уже в марте свое решение по кассационной жалобе 
"Интер Транс Лоджистик" вынес суд второй инстан- 
ции — Одесский апелляционный хозяйственный суд. 
Однако для истца ничего не изменилось — суд не под- 
держал его исковые требования. 

Адвокат Наталья Гудкова, представлявшая инте- 
ресы "Интер Транс Лоджистик" в ходе судебных раз- 
бирательств, после оглашения судебного решения в 
Высшем хозяйственном суде (третьем по счету) пояс- 
нила: "Мы оспариваем эти два пункта, признавая в 
целом правомерность данного договора, взаимоотно- 
шения сторон, продолжая сотрудничать, заказывать 
услуги и оплачивать их. Мы не согласны с этой частью 
договора в связи с тем, что эта часть ставит не про- 
сто в невыгодное положение, а в неравное, неспра- 
ведливое положение и лишает права заказчиков дан- 
ных услуг как-либо влиять на формат взаимоотноше- 
ний, на условия, по которым они будут сотрудничать. 
В связи с этим компании оказываются в условиях, 
вынуждающих работать на таких условиях, на кото- 
рых им говорят, либо не работать вообще. Альтер- 
нативы на сегодняшний день в государстве не суще- 
ствует", — отметила Н. Гудкова. Она напомнила, что 
компания "ППЛ 33-35" единственная, которая заклю- 
чила договор с АМПУ о сотрудничестве 29.11.2013 г., 
и по сегодняшний день "ППЛ 33-35" — единственная 
компания, которая оказывает данного рода услуги. 
"Соответственно, экспедиторы не имеют возможно- 
сти отказаться от работы с данной компанией и полу- 
чать этот же вид услуг у другого субъекта. Нет альтер- 
нативы", — подчеркнула Н. Гудкова. 

При этом она также заявила, что компания "Интер 
Транс Лоджистик" недовольна решением и продол- 
жит защищать свои интересы всеми доступными 
законными способами. Мы попытались разобраться в 
вопросах, поставленных истцом в деле, а также в сте- 
пени обоснованности позиции судебных органов. 


ЧЕМ ОБУСЛОВЛЕН ВЫБОР 





Итак, вопрос "Почему именно  транспортно- 
экспедиторская организация АО "ПЛАСКЕ", а затем 
ООО "ППЛ 33-35" (учрежденное "ПЛАСКЕ") было 
определено разработчиком данной системы и ее 
балансодержателем?" достаточно логичен и лежит на 
поверхности. Поэтому мы предприняли попытку вне- 
сти в него ясность. Как известно, разработка любого 
ІТ-продукта (каковым является ИСПС) включает сле- 
дующие этапы: "намерения по разработке определен- 
ного продукта", "разработка продукта", "внедрение 
продукта" и "сопровождение продукта". 


Участниками процесса "намерения по разработке" 
выступали Одесский порт, как лицо, заинтересован- 
ное в конкретном продукте, и АО "ПЛАСКЕ", которое 
откликнулось на соответствующее публичное предло- 
жение порта. В своем отклике "ПЛАСКЕ" отметило, что 
имеет практический опыт работы в проектах по взаимо- 
действию автоматизированных систем Государствен- 
ной таможенной службы Украины и МСТ$ (европейской 
таможенной транзитной системы), является участником 
апробации правительственных инициатив "электронного 
декларирования", "электронной таможни", "электронной 
накладной" и обладает собственным опытом (как нега- 
тивным, так и позитивным) пользования безбумажными 
технологиями. Указанные сведения подтверждаются 
публикациями в деловых и отраслевых СМИ. 

Более того, Одесский порт к моменту заключения 
соглашения уже не один год вел последовательную 
работу совместно с АО "ПЛАСКЕ" и ГТСУ при под- 
держке Министерства инфраструктуры в направле- 
нии упрощения и установления прозрачности во взаи- 
модействии "государство— бизнес": был принят целый 
ряд нормативных документов, внесены изменения в 
законы Украины, постановления КМУ, приказы ГТСУ 
и др. ведомств. 

На последующих этапах (“разработка продукта", 
"внедрение продукта" и "сопровождение продукта") 
участником отношений относительно внедрения и экс- 
плуатации ИСПС стало ООО "ППЛ 33-35". На этапе 
разработки П-продукта ООО "ППЛ 33-35" выступило в 
роли исполнителя "Технического задания "ИСПС Одес- 
ского порта" (заказчик — АО "ПЛАСКЕ", координатор и 
генеральный пользователь — Одесский порт). На эта- 
пах "внедрения" и "сопровождения" "ППЛ 33-35" высту- 
пает в роли владельца и оператора системы и сопут- 
ствующих продуктов, на которых построена ИСПС. 

Следует отметить, что данный программный про- 
дукт — "ИСПС Одесского порта" — разрабатывался 
без какого-либо финансирования со стороны порта 
либо государства, что обусловило отсутствие необхо- 
димости в проведении конкурса. 

Как еще в 2014 г. отмечал начальник службы 
информационных технологий АМПУ Дмитрий Якимен- 
ков в интервью, приуроченном к годовщине функцио- 
нирования системы, АМПУ выступает в роли руково- 
дителя и координатора проекта, а ООО "ППЛ 33-35" 
— исполнителя и эксплуатирующей организации. 

— Такое сотрудничество обеспечивает реали- 
зацию требований государственной политики при 
построении национальной системы портового сооб- 
щества и минимизирует затраты государственных 
средств. Это соответствует политике ГП "АМПУ", 
направленной на снижение расходов и сокращение 
непрофильных видов деятельности. Аутсорсинг (пере- 
дача предприятием на основании договора бизнес- 
процессов или др. производственных функций другой 
компании — ред.) является одним из решений, позво- 
ляющих получать качественные услуги за небольшие 
деньги, — отметил Дмитрий Якименков. 
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В ходе судебных заседаний истец настаивал 
на указанных позициях и обязанности государства 
согласно ст. 42 Конституции Украины обеспечивать 
равные условия конкуренции хозяйственной деятель- 
ности всех субъектов. 

В противовес данным обвинениям ответчик пред- 
ставил суду следующие аргументы. В ИСПС предусмо- 
трены два статуса для работающих в портутранспортно- 
экспедиторских компаний, которые определяют форму 
работы в системе. Первый статус — "заявителя" 
предполагает подачу документов на оформление гру- 
зов через уполномоченных сотрудников порта, кото- 
рые переводят их в электронный вид. Заявители могут 
получить доступ к ИСПС без заключения какого-либо 
договора с компанией "ППЛ 33-35" путем непосред- 
ственного обращения в соответствующие подразде- 
ления ГП "АМПУ". Это означает, что при обращении 
заявителя в ГП "АМПУ" персонал этого предприятия 
вводит в ИСПС документы, предоставленные данным 
субъектом (эта норма также прямо предусмотрена как 
самим публичным соглашением, так и всеми догово- 
рами на транспортное экспедирование, которые подпи- 
сываются между портом и экспедиторами). 

Второй, более удобный вариант — "заказчика" — 
предоставляет возможность экспедитору или таможен- 
ному агенту самостоятельно загружать документы в 
ИСПС, причем с использованием удаленного доступа 
в систему через Интернет. Соответственно данному 
субъекту не нужно обращаться в какие-либо подраз- 
деления АМПУ, не нужно тратить время, не нужно сто- 
ять в очереди и т.д. Также второй способ удобен тем, 
что брокер или экспедитор может проверить в любое 
время суток этапы прохождения своих грузов. 

Первый вариант предусматривает абсолютно бес- 
платный доступ к системе посредством сотрудников 
порта. А вот второй как раз и предполагает заключе- 
ние договора с провайдером системы — ООО "ППЛ 
33-35" и внесение платы за использование более 
широких возможностей ИСПС, благодаря которым 
экономятся время и ресурсы. 

Олег Бондарь — адвокат, представляющий в судеб- 
ных инстанциях интересы "ППЛ 33-35", напомнил, что 
сама система ИСПС была внедрена на основании 
постановления КМУ, а публичное соглашение о порто- 
вом сообществе для всех субъектов и государственных 
органов, которые осуществляют свою деятельность в 
порту, было разработано ГП "АМПУ" во исполнение 
этого постановления. Конкретные вышеперечислен- 
ные статусы сторон, которые субъект хозяйствования 
может выбрать самостоятельно, присоединяясь к дан- 
ному публичному соглашению, предусмотрены в тек- 
сте публичного соглашения. Он также сообщил, что 
субъект хозяйствования имеет полное право выби- 
рать любой из статусов (платный — заказчик или бес- 
платный — заявитель) и работать так, как ему более 
удобно и необходимо. "Акцентирую внимание и на том, 
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что соглашение не ограничивает субъектов хозяйство- 
вания в выборе одновременно двух статусов, а именно 
субъекты хозяйствования могут выступать и в статусе 
"заявителя" (не имея при этом удаленного доступа к 
ИСПС), и в статусе "заказчика" (оплачивая услуги по 
удаленному доступу по договору с компанией "ППЛ 
33-35"). Это зависит исключительно от воли и выбора 
субъекта хозяйствования", — сообщил О. Бондарь. 

В свое время замгендиректора ООО "ППЛ 33-35" 
Алексей Орлов также настаивал на том, что провай- 
дер никому не навязывает свои услуги, и у каждого 
экспедитора всегда есть выбор: подать документы 
через порт или заключить договор с провайдером и 
подавать документы через электронную систему в 
удаленном режиме, отслеживать их прохождение, 
видеть решения контролирующих органов. "Тот же 
"Интер Транс Лоджистикс" подписал с нами договор, 
но это не мешало ему на протяжении двух лет боль- 
шую часть грузов оформлять бесплатно через порт", 
— уточнил А. Орлов. 

Что касается ИСПС в целом, то, по данным А. 
Орлова, статистика следующая: 602 экспедитора 
заключили договор о предоставлении технической 
поддержки с ООО "ППЛ 33-35", получив статус "заказ- 
чика", и только 11 экспедиторов работают через порт 
в качестве "заявителя", что составляет 1,8% от общего 
количества экспедиторов. 


НАСКОЛЬКО ОБОСНОВАНО 
ПОВЫШЕНИЕ. СТОИМОСТИ УСЛУГИ? 

О повышении цены на услуги процессингового 
центра ИСПС "ППЛ 33-35" объявило в начале июня 
2015 г. Это вызвало возмущение в среде транспортно- 
экспедиторских компаний, работающих в Одесском 
МТП, и вынудило администрацию Одесского порта 
организовать прямую дискуссию по ценовому вопросу 
между руководством "ППЛ 33-35" и представителями 
транспортно-экспедиторских компаний Одесского 
региона. Дискуссия состоялась в середине июня. 
Постараемся кратко изложить ее суть. 

Экспедиторы высказали опасения, что через неко- 
торое непродолжительное время "ППЛ 33-35", как 
монополист на услуги в своем сегменте, может объя- 
вить о новом повышении тарифов еще в 2 раза, моти- 
вируя свое решение, скажем, ростом цен на электри- 
чество. И вероятность такой ситуации усугубляется 
текущим положением на экспедиторском рынке: на 
фоне общего падения контейнеропотока в украинских 
портах, что поставило большинство транспортно- 
экспедиторских компаний на грань выживания. 

Аргументы, приводимые "ППЛ 33-35" в ответ на 
высказанные опасения, состояли в следующем. С 
начала существования системы плата за оформление 
одного контейнера составляла около 40 грн. Изна- 
чальная стоимость услуги удерживалась провайде- 
ром ("ППЛ 33-35" — ред.) достаточно долго — полтора 
года. За это время украинская валюта подверглась 
значительной девальвации, а составляющие себесто- 
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имости услуги выросли в цене. По заверениям "ППЛ 
33-35", решение о повышении стоимости до 75,53 грн. 
без НДС было принято в связи с невозможностью под- 
держивать работу ИСПС при стоимости услуги ниже 
этого ценового порога. 

По информации дирекции ООО "ППЛ 33-35", про- 
ект "Единое окно — локальное решение" функцио- 
нирует на принципах самоокупаемости, что соот- 
ветствует как европейской, так и мировой практике. 
Установленная оплата предоставляемых услуг за 
оформление одного контейнера является исследуе- 
мой ценой за электронную обработку всей информа- 
ции, касающейся данного контейнера с товаром. Цена 
установлена с учетом составных элементов окупае- 
мости разработанного продукта, его обслуживания и 
эксплуатации, а также совершенствования системы. 
Ее обоснованность неоднократно проверялась соот- 
ветствующими контролирующими органами. 

На самом деле пользователи системы — экспеди- 
торы и таможенные брокеры — имеют дело только с 
конечным продуктом работы сервисов ИСПС в виде 
электронного наряда на получение контейнера и пр. 

Объем же работы для выдачи этого конечного про- 
дукта, выполняемый системой ИСПС для его формиро- 
вания, остается скрытым от их понимания. Обработка 
данных, связанных с приходом судна, контейнера, 
груза, предоставление этой информации контролиру- 
ющим службам, организация комиссии на судне, пере- 
дача контролирующим органам информации о факти- 
ческой выгрузке и выпуске контейнера — все это опре- 
деляет нагрузку на серверы "ППЛ 33-35". А это гига- 
байты информации, которая не только сильно "грузит" 
систему, но и требует дополнительного дискового про- 
странства и высококвалифицированных инженерных 
кадров для разработки и сопровождения ПО. Кроме 
того, в связи с евроинтеграцией Украины перед госу- 
дарством стоит целый ряд задач по адаптации этих 
модулей к европейским стандартам. Эту всю работу 
экспедитор не видит, но как конечный потребитель 
пользуется ее плодами. Если бы ее не было, то грузо- 
получатель просто не смог бы получить свой груз. 

Сейчас стоимость оформления одного контейнера 
составляет 75,53 грн. без НДС, что в общей массе 
всех платежей экспедиторов при оформлении груза 
составляет порядка 0,2%. Предыдущая же цена в 
40 грн. держалась более полутора лет, несмотря на 
увеличение первичных расходов "ППЛ 33-35" — зар- 
платы персонала, содержания оборудования, наклад- 
ных расходов, оплаты технической поддержки лицен- 
зионного программного обеспечения и прочих расхо- 
дов в связи девальвацией гривни. 

А. Орлов отдельно подчеркнул, что речь идет о 
выживании системы, которая облегчает работу экс- 
педиторов, и для того чтобы обеспечить стабильную 
работу сервисов, развиваться, достичь конечной цели 
создания ИСПС (чтобы экспедитор оформлял кон- 
тейнер в порту, не выходя из офиса), компания "ППЛ 
33-35" вынуждена повысить стоимость своих услуг. 





ОС .9.1,<е1-1-7 9, 45“ 1-15 
[ТЫ Коко] еј. Ше МЕ =] Геї ще, 
РАЗБИРАТЕЛЬСТВА? 

Как не раз заявлялось адвокатом истца в ходе 
судебных разбирательств, Законом Украины "О мор- 
ских портах" на АМПУ возложена функция обеспече- 
ния создания равных и конкурентных условий веде- 
ния хозяйственной деятельности и получения услуг 
в морском порту, которая на сегодняшний день не 
выполняется. По мнению истца, обязательства ГП 
"АМПУ" по условиям п. 3.2.3 договора о сотрудниче- 
стве, заключенного ведомством с "ППЛ 33-35", отно- 
сительно обязательства привлекать к ИСПС субъек- 
тов хозяйствования, работающих в морском порту, 
являются заведомо совершенными руководством 
АМПУ в пользу исключительного одного предприятия, 
которое получает от этого коммерческую выгоду. 

Адвокат истца Наталья Гудкова после вынесения 
решения Высшим хозяйственным судом отметила, 
что компания "Интер Транс Лоджистик" не довольна 
решением и будет защищать свои интересы и в даль- 
нейшем — всеми законными способами. 

"По моему мнению, решение на сегодняшний день 
не соответствует украинскому законодательству, у 
нас есть ст. 42 Конституции Украины, в соответствии 
с которой государство обязано обеспечивать рав- 
ные условия конкуренции хозяйственной деятельно- 
сти всех субъектов. Государство обязано защищать 
интересы и обеспечивать это равенство. Результаты 
сегодняшнего решения есть, оно вступило в законную 
силу, мы его принимаем в таком виде, в каком оно 
есть, но однозначно могу сказать, что результат нас 
не устраивает, и мы будем дальше законными спо- 
собами защищать свои интересы, интересы той ком- 
пании, которую я представляю", — резюмировала Н. 
Гудкова. 

Как отметили в "ППЛ 33-35", цели создания ИСПС 
и ее функционирования были четко заявлены еще 
на этапе ее проектирования — уйти от коррупцион- 
ных схем, упростить процесс оформления контейне- 
ров, минимизировать контакт бизнеса с контролирую- 
щими органами и государственными структурами на 
основе самоокупаемости. Реальная польза системы 
была ощутима уже через год ее эксплуатации: на 
этапе тестового режима работы системы таможен- 
ники оформляли вне очереди 80% контейнеров, 
после запуска ИСПС в промышленную эксплуата- 
цию этот показатель упал до 6%. В мировой практике 
только два государства в мире содержат подобные 
системы электронного документооборота в портах за 
счет бюджетных средств — это США и Финляндия. 
В других странах программные комплексы контроля 
таможенного оформления грузов функционируют на 
коммерческой основе. Украина, по сути, пошла тем 
же путем. 

Как гласит известное высказывание: "когда спорят 
две правды, истина находится где-то посередине". 
ЗИНЧЕНКО Ольга 
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06 итогах 17-го Международного 
проекта "Созвездие качества" 


В предыдущем выпуске журнала "Транспорт" № 7 (919) июль 2016 г. была опу- 
бликована информация о 17-м Международном проекте "Созвездие качества", 
который был проведен Украинской ассоциацией совершенства и качества 27.06— 
2.07.2016 г. в Одессе, и об его итогах. Также были 
рассмотрены наиболее интересные примеры и идеи, 
прозвучавшие в докладах представителей предпри- 
ятий и посвященные их практическому опыту. Но 
кроме таких практических докладов, в рамках меро- 
приятий "Созвездия" прозвучало и большое количе- 
ство информации от ведущих ученых и консультантов 
в сфере делового совершенства и качества, посвя- 
щенных различным теориям и концепциям, суще- 
ствующим в этой области. И пускай эти доклады не 
всегда были основаны на практическом опыте пред- 


КАЧЕСТВА "2016 

июня -02 июля, Украина, Одесса 
приятий из восточноевропейских стран, но именно из 
них участники конференции могли узнать о послед- 


них мировых тенденциях в вопросах менеджмента, о проблемах, которые обсуж- 
дают сейчас в мире, и о предлагаемых решениях этих проблем. Уже позже озву- 
ченная информация начинает применяться на лучших предприятиях региона — а 
значит, через какое-то время на следующих "Созвездиях" можно ожидать услы- 
шать практические доклады об опыте применения теорий, которые пока презен- 
туют ученые и теоретики. 


СОЗВЕЗДИЕ 


еоретические доклады на "Созвездии" каса- мического развития, он определил ключевой при- 


лись разных уровней управления: и обсужде- 

ния государственной политики, направленной 

на повышение уровня совершенства орга- 

низаций в стране, и подходов, которые могут при- 

меняться на уровне отдельных организаций, и путей 

анализа информации и принятия решений на уровне 
отдельного человека. 

В первой группе докладов — о роли государства 

в совершенствовании деятельности организаций наи- 

больший интерес вызвали доклады Петра Калиты, 

президента Украинской ассоциации качества. Рас- 

сматривая причины критического отставания стран 

СНГ от ведущих государств мира по уровню эконо- 
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чиной зтого низкий уровень делового совершенства 
организаций в этих странах. Соответственно, как 
ключевая задача государственного управления рас- 
сматривается создание условий, в которых уровень 
делового совершенства будет повышаться у крити- 
ческой массы организаций страны. В докладе были 
рассмотрены рычаги, которые может использовать 
руководство страны для достижения этой цели. Как 
ключевой инструмент для обеспечения и измерения 
прогресса предлагается Модель совершенства ЕЕОМ 
(она содержит описание идеальной организации и 
шкалу, позволяющую оценить уровень различных 
организаций в сравнении с этим идеалом). 
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Также похожие вопросы обсуждал в своем докладе 
Массимилано Паскуалини (ОМ$, Италия) — оказыва- 
ется, что многие проблемы в этой области характерны 
не только для постсоветских стран, но и для госу- 
дарств Западной Европы. В его докладе на примере 
Италии обсуждалось, почему рост числа сертифици- 
рованных систем менеджмента не всегда приводит 
к повышению конкурентоспособности национальной 
экономики, какие факторы на это влияют (включая 
неоднозначное воздействие государственных реше- 
ний об обязательной сертификации по различным 
стандартам) и как можно исправить ситуацию. 

Юрий Кабаков (Орган по сертификации персо- 
нала Украинской ассоциации качества) рассмотрел 
более узкие вопросы, связанные с качеством универ- 
ситетской подготовки специалистов по менеджменту, 
которая не всегда обеспечивает их компетенциями, 
необходимыми для эффективного построения и под- 
держания таких систем. 

С другой стороны рассматривал эти вопросы пре- 
зидент Международной гильдии профессионалов 
качества Далюс Серафинас (Литовская ассоциация 
качества и инноваций). Анализируя проблемы, стоя- 
щие перед современным обществом, он обсуждал с 
участниками "Созвездия" то, как повышение дело- 
вого совершенства организаций может обеспечить их 
решение, всегда ли улучшение финансовых показате- 
лей ведет к повышению глобального качества жизни. 

Из информации, посвященной проблемам и работе 
на уровне отдельных организаций, в первую очередь 
надо отметить ряд выступлений легендарного спе- 
циалиста в этой области и традиционного ключевого 
докладчика "Созвездий" Юрия Адлера (Московский 
институт стали и сплавов). Ключевой темой раз- 
мышлений, которыми он поделился с участниками 
конференции, стала теория глубинных знаний и ее 
применение в управлении организацией. С позиций 
этой теории ключевой задачей менеджмента явля- 
ется рост знаний об организации, все более глубокое 
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понимание механизмов ее деятельности. В частности, 
постоянное совершенствование должно выражаться 
в накоплении новых знаний до того момента, когда 
станет очевидной необходимость поменять процесс. 
Создание таких знаний, экспериментирование для их 
поиска, их изучение является неотъемлемой частью 
работы каждого сотрудника. 

Доклад Юозаса Ружевичуса (Вильнюсский универ- 
ситет, Литва) был посвящен методологии углеродного 
следа, используемой для интегральной оценки влия- 
ния организаций на окружающую среду. Углеродный 
след характеризует суммарные выбросы в атмосферу 
углекислого газа на всех этапах жизненного цикла 
определенного продукта или при выполнении опре- 
деленной работы. Использование таких интеграль- 
ных показателей позволяет сравнить альтернативные 
способы решения определенных проблем и выбирать 
из их числа наиболее экологичный. 

Большой интерес у участников вызвал доклад 
Александра Александрова (группа компаний "Виа- 
лек"), ведущего специалиста по управлеию качеством 
в фармацевтике, об управлении рисками. Именно в 
фармацевтической отрасли накоплен большой опыт 
глубокого управления рисками, культуры прогнози- 
рования рисков перед выполнением любого действия 
— и этот опыт оказался интересным для представите- 
лей всех отраслей. Особый акцент был сделан на пре- 
вращении риска в реализовавшееся событие с нега- 
тивными последствиями и на тех барьерах, которые 
организация может создать на этом пути: включая 
предупреждающие меры, которые не дают реализо- 
ваться причинам риска, и меры по снижению послед- 
ствий, применяемые, когда нежелательное событие 
уже произошло. 

Из двух докладов Тараса Калиты (Украинская 
ассоциация качества) первый был посвящен постро- 
ению процессов постоянного совершенствования. 
Его центральной идеей была необходимость органи- 
зации единой процедуры работы с возможностями 
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для совершенствования, создания единого реестра 
этих возможностей, независимо от их источника: 
идеи сотрудников, требования потребителей, анализ 
процессов, бенчмаркинг и т.д. В докладе, посвящен- 
ном вопросам лидерства, был рассмотрен феномен 
“лидерства, как служения", при котором власть рас- 
сматривается не как дополнительные полномочия, 
а как дополнительная ответственность, как возмож- 
ность не больше получать, а больше давать — потре- 
бителям, сотрудникам и всему миру. 

Владислав Никитенко (5ЗСС Сгоир, Россия) рас- 
смотрел организацию как социальную систему и то, 
как это влияет на задачи ее менеджмента. Такой 
взгляд породил ряд важных идей и вопросов: от важ- 
ности комфортных коммуникаций между сотрудни- 
ками в такой системе и до организации, как места, в 
котором сотрудники находят и понимают самих себя, 
играя в общую игру по созданию нового опыта и реа- 
лизации единой мечты. 





Коллега Владислава — Мария Овчинникова рассма- 
тривала проект по построению системы менеджмента 
в организации как способ разбудить у ее сотрудни- 
ков желание творить, а также — избавиться от лиш- 
них людей, не разделяющих ее мечту. При этом глав- 
ным результатом создания таких систем она считает 
не написанные бумаги, а людей, у которых появились 
новые компетенции и навыки — команду "буйных". 

В докладе Сергея Котова (Центр "Приоритет", Рос- 
сия) рассматривались вопросы эффективных под- 
ходов к управлению оборудованием и активами в 
целом, существующие в этой области международ- 
ные стандарты. Особое внимание было уделено кон- 
цепции всеобщего производительного обслуживания 
(ТРМ), при которой главной целью обслуживания счи- 
тается не просто избегание поломок оборудования, 
но поддержание его способности выполнять работу с 
нужным качеством и производительностью. И дости- 
гается этот результат через глубокое и слаженное 
участие всех сотрудников, использующих это обору- 
дование в своей работе. 
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Возможно впервые на "Созвездии" сразу в 
нескольких докладах рассматривались подходы к 
способам усвоения информации, ее анализа и при- 
нятия решений на ее основе на уровне отдельных 
людей. Ведь чтобы эффективно руководить орга- 
низациями и людьми, лидеры должны и отдавать 
себе отчет в том, как они сами принимают реше- 
ния, какие риски и проблемы при этом возникают, и 
понимать, как их решения будут восприниматься и 
интерпретироваться сотрудниками, к чему они будут 
их подталкивать. Наиболее детально эта тема была 
рассмотрена Светланой Ивановой (Днепровский 
национальный университет, Украина). Она подели- 
лась с участниками конференции знаниями о меха- 
низмах формирования и использования ментальных 
парадигм — наиболее общих правил и норм, опреде- 
ляющих поведение людей. Далее были рассмотрены 
рычаги, с помощью которых руководство организа- 
ции может влиять на ментальные парадигмы сотруд- 
ников и менять их в желаемом направлении 
— ведь глубокая трансформация организа- 
ции невозможна без таких изменений. 

Также подобным вопросам был посвящен 
доклад Светланы Щепетовой (Финансовый 
университет при правительстве Российской 
федерации). Она рассмотрела вопросы вза- 
имодействия ментальных моделей людей и 
системы управления организацией. При этом 
особое внимание уделялось тому, как жест- 
кие иерархические структуры управления 
вступают в конфликт с интересами людей 
и, в конечном итоге, приводят организации 
к негативным результатам. Были представ- 
лены рекомендации по построению гибких 
систем управления, которые совмещали бы 
устойчивость и адаптивность и позволяли 
людям с удовольствием реализовывать свои способ- 
ности на благо организации. 

Даже из этого неполного перечня докладчиков и 
докладов видно, что каждый участник "Созвездия" 
мог получить достаточное количество идей и толчков 
для совершенствования разных аспектов деятельно- 
сти своей организации. 

Уже в ходе "Созвездия‘2016" его участники 
активно обсуждали вопросы, которые будут осве- 
щаться на очередной конференции "Созвездие 
качества‘2017" в Одессе 26--30.06.2017 г., пред- 
лагали темы выступлений, выражали готовность 
делиться своими знаниями и опытом. Исходя из 
этих обсуждений, можно смело утверждать, что сле- 
дующая конференция будет не менее увлекатель- 
ной и полезной, чем прошедшая, сможет стать оче- 
редным импульсом для развития всех организаций 
участников. 


КАЛИТА Тарас, 
Украинская ассоциация качества 
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06 осенних транспортных 
выставках и конференциях 


Весна и осень — времена года, когда традиционно проводятся разнообразные транс- 
портные выставки и конференции. На весенних выставках полным ходом идет работа по 
представлению своих компаний и их услуг, своего оборудования, по налаживанию дело- 
вых связей, заключаются предварительные договоренности о работе в течение текущего 
года и на перспективу. На осенних выставках предприятия и компании демонстрируют 
свои успехи, достигнутые в текущем году, представляют образцы нового оборудования 
и используемые ими новые технологии, налаживают деловые контакты и намерения о 


сотрудничестве на перспективу. 


Из прошедших крупных отечественных весенних 
транспортных выставок можно отметить Одесскую 
конференцию и выставку по образованию, подго- 
товке и трудоустройству моряков. В Одесском меро- 
приятии принимали участие более 70 организаций и 
компаний из 17 стран, среди которых морские учеб- 
ные заведения и тренажерные центры, судоходные и 
крюинговые компании, производители морских тре- 
нажеров и программного обеспечения, другие пред- 
ставители морской индустрии. 

Самые крупные украинские транспортные форумы 
состоялись в Одессе в конце мая. Каждое из трех 
данных мероприятий собирало по несколько сотен 
участников. В первую очередь — это Международ- 
ная транспортная неделя, в рамках которой прошло 
несколько конференций и семинаров, посвященных 
интермодальным перевозкам, упрощению процедур 
торговли и др. вопросам, связанным с транспортом 
и логистикой. Выставка "ИнтерТранспорт/АгроЛоги- 
стика", проходившая в те же дни, что и Международ- 
ная транспортная неделя, собрала ок. сотни зкспонен- 
тов и больше тысячи посетителей из 20 стран мира, 
среди которых — ведущие порты Черного и Азовского 
морей, железные дороги, экспедиторские компании, 
поставщики оборудования и техники для портового и 
складского хозяйства, лидеры в области гидротехни- 
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ческого строительства, учебные заведения, отдель- 
ная экспозиция — транспортно-логистическая инфра- 
структура зернового рынка. Неделей раньше — в 
третьей декаде мая — состоялась конференция "Зер- 
новой Форум и Морские Дни в Одессе". Организаторы 
данного форума объединили в одном мероприятии 
делегатов, которым интересны вопросы как экспорта, 
так и морской перевозки зерновых. 

В осенние месяцы ежегодно проходит большое 
количество различных транспортных выставок и кон- 
ференций как в Украине, так и за ее пределами. Блок 
осенних транспортных мероприятий открыла аграр- 
ная конференция "Транспортная логистика и склад", 
которая прошла в Киеве 19 августа. Данное меропри- 
ятие объединило более 100 представителей крупных 
аграрных предприятий, компаний, специализирую- 
щихся на перевозках и хранении сельхозпродукции, 
экспертов и др. 


СЕНТЯБРЬ 

$ММ (судостроение, машиностроение, мор- 
ская техника) — ведущая международная морская 
выставка состоится в Гамбурге в первой декаде 
месяца. Прошлая выставка 2014 г. проходила на тер- 
ритории 90 тыс. кв. м, на ней было представлено 2,1 


тыс. экспонентов из 67 стран, посетило мероприятие 
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ок. 50000 специалистов из разных стран мира. Дан- 
ная выставка проходит один раз в два года и всегда 
вызывает огромный интерес руководителей и специа- 
листов морского бизнеса всех стран мира. 

Черноморский Контейнерный Саммит — прой- 
дет в Одессе в первой декаде месяца. В прошлые 
годы данное мероприятие собирало более 150 деле- 
гатов из 12—15 стран мира. Последние годы объемы 
контейнерных перевозок в украинских портах зна- 
чительно снизились, уменьшилась, по сравнению с 
предыдущими годами, и значимость данной конфе- 
ренции. Но пока существуют контейнерные морские 
перевозки в нашей стране, данное мероприятие еже- 
годно собирает и будет собирать своих истинных при- 
верженцев. 

Черноморско-Каспийский Транспортный 
Форум — пройдет в Батуми в 20-х числах месяца. 
Основные участники форума — руководящий состав 
предприятий и компаний транспортной отрасли стран 
Черноморско-Каспийского бассейна. В прошлом году 
данная конференция собрала делегатов более 80 
транспортных организаций. В этом году их ожидается 
около 100, расширилась и география стран, предста- 
вители которых соберутся на данном форуме. 


ОКТЯБРЬ 

Месяц будет богат на проводимые мероприятия, 
которые пройдут на территории от Казахстана до 
Польши. 

Белорусская транспортная неделя — состоится 
в первой декаде месяца. Мероприятие включает в 
себя: выставки "Транспорт & Логистика", "Логистиче- 
ский Инжиниринг", "Транспортная Инфраструктура" и 
Белорусский Гранспортно-Логистический Конгресс. В 
прошлом году на данных выставках представили себя 
более 80 экспонентов из 10 стран Европы и Азии. 
Ежегодно в рамках Белорусской транспортной недели 
проходит множество конференций, семинаров, кру- 
глых столов и т.д. Проведение различных меропри- 
ятий в рамках форума — это один из тех факторов, 
благодаря которым количество участников Белорус- 
ской транспортной недели растет с каждым годом. 

Казахстанская Центрально-Азиатская выставка 
"Транспорт и Логистика. ТгапѕіКағакһѕїап" 
будет проходить в одни и те же сроки с Белорус- 
ской транспортной неделей. На выставке прошлого 
года было представлено 130 компаний транспортной 
отрасли Казахстана, России, Узбекистана, Украины, 
Беларуси, Литвы, Латвии, Эстонии, Германии, Фин- 
ляндии, Франции, США, Китая, Грузии, Великобри- 
тании и Польши. Традиционно национальные стенды 
представили Латвия и Эстония. В этом году выставка 
пройдет в Алматы и отметит свой 20-летний юбилей. 
Ожидается увеличение количества и расширение гео- 
графии участников и посетителей данного мероприя- 
ТИЯ. 

Международная конференция и выставка 
"Аэроконгресс" — состоится в первой декаде месяца 
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в рамках ежегодной международной туристической 
выставки ОІТМ. Формат "Азроконгресса" — междуна- 
родная конференция с докладчиками от аэропортов, 
авиакомпаний, ІСАО и других международных авиа- 
ционных организаций и предприятий, и выставка обо- 
рудования и технологий от ведущих производителей 
и поставщиков услуг для аэропортов, авиакомпаний 
и пассажиров. 

Международный АвиаКосмический Салон 
"АВИАСВИТ-ХХІ" — проводится в Киеве раз в два 
года в тандеме с выставкой "Оружие и Безопасно- 
сть", в этом году состоится в начале второй декады 
месяца. В выставке 2014 г. участвовало 75 предприя- 
тий, в т.ч. иностранные компании из Чехии, Польши, 
официальные представительства иностранных пред- 
приятий США, Австрии, Великобритании, Германии, 
Италии, Китая и др. На общей площади около 6,3 тыс. 
кв. м участники демонстрировали образцы реальной 
авиатехники, учебно-тренировочные комплексы вер- 
толетов и самолетов, беспилотные летательные аппа- 
раты, оборудование и вооружение летательных аппа- 
ратов, средства противовоздушной обороны, новые 
технологии в двигателестроении. Выставку посетили 
официальные делегации 9 стран: Словакии, Латвии, 
Литвы, Грузии, Алжира, Италии, Малайзии, а также 
представители НАТО. 

Конференция и выставка Ассоциации междуна- 
родных перевозчиков Украины (АсМАП) — в этом 
году будет проходить в Киеве в 20-х числах месяца. В 
форуме прошлого года приняло участие ок. 400 деле- 
гатов. На выставке, проходившей в рамках конфе- 
ренции, свою продукцию представляли производи- 
тели транспортных средств — грузового автомобиль- 
ного транспорта и оборудования из более чем 20-и 
стран мира. В этом году, в связи с тем, что данный 
форум будет проходить одновременно с мероприяти- 
ями празднования 25-ой годовщины АсМАП, ожида- 
ется большое количество участников и гостей конфе- 
ренции. 

Черноморский Транспортный Форум (ЧТФ) — 
будет проходить в Одессе в третьей декаде месяца. В 
2014 г. в четырех выставках, которые включает в себя 
данный форум, были представлены более 50 экспо- 
нентов. Также в рамках форума проходит конферен- 
ция "Развитие рынка транспортных услуг в Украине 
в условиях интеграции в Европейскую и международ- 
ную транспортные системы" по транспорту и логи- 
стике. В прошлом году во время проведения ЧТФ 
были организованы два тематических круглых стола 
и конференция "Украина и мир: новый диалог". В этом 
году формат проведения Одесского черноморского 
транспортного форума остается неизменным. 

Конференция "Еигореап тегтода! І одізіїся" 
— будет проходить в г. Сопот (Польша) в четвертой 
декаде месяца. Организаторы данного мероприятия 
за несколько лет расширили географию проведения 
и увеличили количественный и качественный состав 
своих форумов, сумев превратить свои мероприятия 
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в конференции высокого международного уровня. 
Несмотря на то, что конференция "Еигореап Іпіегтоаа! 
| одізіїсв" будет проходить впервые, есть все основа- 
ния полагать, что данное мероприятие соберет боль- 
шое количество делегатов-представителей транс- 
портной логистики Польши, стран СНГ и Европы. 
Выставка "ТрансУкраина" и Международный 
автосалон грузовой и коммерческой техники "ТІВ" 
— пройдут в этом году в сер. четвертой декады месяца 
на одной выставочной площадке. В прошлом году в 
экспозиции и деловой программе данных мероприя- 
тий приняло участие около 60 компаний из Украины 
и Польши. За три дня выставки посетили 2323 специ- 
алиста, представляющие транспортно-логистические 
компании, транспортные отделы промышленных и 
агропредприятий и другие сферы деятельности. 





Выставка "АвтоДорЭкспо" — будет проходить 
в первой декаде месяца. На данном форуме дорож- 
ного строительства прошлого года свою продукцию, 
оборудование и услуги представляли 43 экспонента 
из Украины, Италии, США, Чехии. Посетило выставку 
около 1,4 тыс. специалистов отрасли: дорожники, ком- 
мунальщики, представители облавтодоров и подряд- 
ных организаций. "АвтоДорЭкспо" этого года должна 
собрать большее количество участников, т.к. задачи 
по реформированию дорожной отрасли и скорей- 
шему выведению украинских дорог на европейский 
уровень в настоящее время являются программой 
государственного уровня. 

Выставка "ГОСПНАМ$Ф" — пройдет в Стамбуле 
(Турция) во второй декаде месяца. В прошлогодней 
выставке 220 экспонетов из 22 стран Европы — от Гре- 
ции до Финляндии, а также из Китая и Ирана — пред- 
ставляли свои услуги и продукцию. За время работы 
выставки зарегистрировано 15 тыс. посетителей из 54 
стран мира. За все время своего существования дан- 
ное мероприятие всегда вызывает повышенный инте- 
рес представителей всех видов транспортной отрасли 
и транспортной инфраструктуры. 

Выставка "Агро-СФЕРА " — состоится в Одессе 
в последней декаде месяца на новой большой выста- 
вочной площадке. В выставке прошлого года свою 
продукцию и услуги представляли более 100 экспо- 
нентов из 16 областей Украины, а также из Германии, 
Дании, Иордании, Сербии. Наравне с аграриями на 
выставке были представлены несколько морских пор- 
тов и транспортно-экспедиторских компаний. Посе- 
тило выставку более 700 специалистов из 8 стран 
Европы и Китая и из 18 областей Украины. Учитывая 
рост перевалки зерновых и масштабное строитель- 
ство новых зерноперевалочных мощностей в портах 
Украины, в данном мероприятии с каждым годом уве- 
личивается количество экспонентов и посетителей, 
для участников выставки предлагается все больше 
интересных конференций, семинаров и круглых сто- 
лов. 
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Конференция "Зерновые терминалы: новые 
проекты, оборудование и технологии" — в этом 
году, как и в прошлом, данное мероприятие будет про- 
ходить в рамках Одесской выставки "Агро-СФЕРА". 
В 2015 г. мероприятие собрало делегатов, представ- 
ляющих около сотни организаций, имеющих отноше- 
ние к развитию зерновых мощностей в украинских 
портах. Превалирующее большинство докладчиков 
на конференции — это 97% делегатов конференции, 
представляющих компании по продаже техники и обо- 
рудования для зерновых и перегрузочных терминалов 
и элеваторов и позиционирующих свое оборудование 
и услуги перед потенциальными заказчиками. 

Украинский день логиста — форум, который про- 
ходит 2 раза в год и собирает регулярно до 150 руко- 
водителей различного уровня: генеральных и коммер- 
ческих директоров, начальников логистических цен- 
тров, руководителей компаний и отделов промышлен- 
ных предприятий по транспортной и складской логи- 
стике. Осенняя конференция этого года традиционно 
пройдет в последнюю пятницу месяца. 





Е ПОВ мероприятия — это выставки 
и конференции, которые будут проходить в Украине 
и за рубежом, о которых мы знаем не понаслышке, 
с основной массой которых мы не только сотрудни- 
чаем, но и принимаем в них активное участие. 

Экономическая ситуация в Украине в полной мере 
отражается на проведении отечественных выставок, 
в т.ч. транспортных. Касается это, в первую очередь, 
выставок автомобильной тематики — проведения 
автосалонов легковых автомобилей. Одни компании- 
организаторы данных выставок прекращают орга- 
низацию и проведение своих автосалонов, другие 
— меняют формат своих мероприятий и проводят 
выставки автосервиса и послепродажного обслужи- 
вания автомобилей. 

Аналогичные изменения произошли в последние 
несколько лет и в организации и проведении укра- 
инских транспортных выставок: многие выставки 
временно не проводятся — в первую очередь, авто- 
мобильного транспорта, уровень других заметно сни- 
зился — это выставки по судостроению и судоре- 
монту и транспортно-логистической тематики. Ряд 
выставочных компаний, с целью сохранения и повы- 
шения уровня своих выставок и конференций, стара- 
ются расширить диапазон разделов своих выставок. В 
качестве примера можно привести совместную орга- 
низацию на одной площадке выставок "ИнтерТранс- 
порт" и "АгроЛогистика", что вызывает двойной инте- 
рес у участников и посетителей данных мероприятий, 
т.к. данные выставки равноценны по своему уровню 
и близки тематически. Организаторы выставок при- 
влекают заинтересованные предприятия и компании 
к организации в рамках своих выставок различных 
мероприятий — конференций, семинаров, круглых 
столов и т.д. В рамках Международной транспортной 
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недели было организовано около 20 различных меро- 
приятий, в т.ч. только в рамках выставки "ИнтерТранс- 
порт/АгроЛогистика" — более 15. В рамках октябрь- 
ской выставки "ТрансУкраина. ИнтерСклад 2015" 
были организованы две конференции и Всеукраин- 
ский чемпионат водителей автопогрузчиков. Органи- 
зация таких мероприятий в рамках выставок прино- 
сит свои результаты в виде увеличения количества 
посетителей выставок, заинтересованных в посеще- 
нии различных конференций, круглых столов и т.д., и, 
соответственно, в виде увеличения количества экспо- 
нентов. Все вышеперечисленные конференции, семи- 
нары и т.д. были организованны компаниями, заинте- 
ресованными в проведении различных мероприятий в 
рамках определенных транспортных выставок. 
Некоторые выставочные компании стараются 
изменять формат своих выставок — вводят новые 
разделы, "созвучные" по тематике с основной кон- 
цепцией выставки. В качестве примера — организа- 
торы Одесской выставки "АгроСфера", в которой при- 
нимали участие также и транспортные предприятия. 
На одной площадке с данной выставкой была соз- 
дана экспозиция электромобилей. В качестве другого 
примера можно привести организацию Херсонской 
выставки "Фермер", в рамках которой была органи- 
зована экспозиция легковых машин-внедорожников, 
которые незаменимы в условиях сельской местности 
и пользуются повышенным спросом среди аграриев. 
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Изменение и расширение формата своих меро- 
приятий организаторами выставок, маркетинго- 
вая политика транспортных организаций, переклю- 
чающихся на участие в нетранспортных узкоспеци- 
ализированных выставках и конференциях: агро- 
хозяйственных, металлургических, промышленных 
и т.д. — это не просто новые модные тенденции на 
рынке транспортных выставок — это адаптация к 
финансово-экономическим реалиям сегодняшнего 
дня. Происходит это в силу необходимости позицио- 
нирования своих услуг и продукции непосредственно 
перед участниками и посетителями данных выставок. 
Когда какой-либо морской порт (или перегрузочный 
терминал) принимает участие в агрохозяйственной 
выставке — это означает, что у данного порта есть 
такая необходимость. Необходимость в позициониро- 
вании своей организации, ее возможностей и техно- 
логий на агрохозяйственном или другом рынке. В то 
же время, это не исключает и участие данного транс- 
портного предприятия в международных транспорт- 
ных выставках и конференциях высокого уровня, где 
можно не только представлять услуги и продукцию 
своего предприятия, но и всегда найти будущих дело- 
вых партнеров, перенять опыт партнеров и конкурен- 
тов, узнать полезные нужные сведения, участвуя в 
различных конференциях, круглых столах ит.д. 


БОХАН Сергей 


Південний агропромисловий 





ЛЮТОГО 


Режим роботи: с 10 до 18 г. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


ммли 4гапзро“-1оигпа!.сот 


ярмаро 


Сільськогосподарська техніка 
Устаткування для переробки 
Новітні технології 


Насіння та посадковий матеріал 
Садово-городний інвентар 
Засоби захисту рослин 


Банківські послуги 

















— 
ИЕ = 


ЧЕТЫ = ЩЕНІРО 


т/ф: (0552) 45-40-17, 22-55-06 


№8 (923) август 2016 г. 









р ©. 
"ТМ 14-я МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА 
д М МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
| | | И ЭКСПЛУАТАЦИИ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ И МОСТОВ 
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Международная конференция 

по вопросам новейших технологий 
стронтельства, эксплуатации 

и проектирования автомобильных 
дорог и мостов 
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Цена подписки за 1 экземпляр дешевле. | Цена подписки за 1 экземпляр больше. 
При оформленим подписки на полгода, Стоимость подписки неизменна 
год и более — предоставляются спеццены | независимо от срока подписки 


11, ДОСТАВКА ПЕЧАТНОЙ ВЕРСИИ 


Курьером — в Киева и Одесса Только рассылка почтой, через 
в течение 1-го дня. офисы подписных агентств, что 


Почтой — прямая рассылка из редакции | увеличивает срок доставки 
ІУ. ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 


Подписчики МАЕЮТ возможненсть В связи с тем, что персонифицированные 
бесплатного размещения в журнале сведения о подписчиках не 

новостей, сообщений, статей и предоставляются — подписчики не имеют 
др. аналитических, обзорных, возможности бесплатного размещения 
информационных материалов в журнале аналитических, обзорных 

о деятельности и достижениях и информационных материалов о 
организации подписчика деятельности и организации подписчика 


У. БОНУСЫ 


Подписчики имеют возможность В связи с тем, что персонифицированные 
размещения в журнале цветных и сведения о подлисчиках не 

ч/б рекламных и информационных предоставляются — подписчики не 
материалов: модулей, статей имеют возможности размещения по 

— по спецценам спецценам цветных и ч/б материалов 





ПО ВОПРОСАМ ОФОРМЛЕНИЯ ПОДПИСКИ И РАЗМЕЩЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ ОБРАЩАЙТЕСЬ ПО АДРЕСУ: 
УКРАИНА, 65001, Г. ОДЕССА, АЯ 289, ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ АО = ПЛАСКЕ =, ЖУРНАЛ «ТРАНСПЮЄТ» 
ФАКС: +38 (048) 7.385-375; 7287221; ТЕП. +38 (048} 7-385-385, 7-2ВВ-2ВВ. Е-МАН: ІНЕО Є ТНАНБРОВТ АЮАМА СОМ 
ТЕЛ: +38 (050) 360-54-06; +38 (067) 483-78-01 (СЕРГЕЙ БОХАН}. Е-МАД. - ЛЕСЕ Є ТААНОРОЯТ АСИВМАЇ СОМ 
ТЕЛЯФАКІ: +38 (094) 503-63-72 ТЕЛ. +38 1097) 232-02-55 (ТАТЬЯНА НТЕП}. Е-МАД ВЕК АМА Є ТААНЗРОНТ ОМАНА. СОМ 





ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


Егаперогі-јошгпаї. согип 


Для оформления подписки на еженедельный журнал «Транспорт» необходимо заполнить данный 
«Подписной Купон» и выслать в наш адрес электронной почлтой (е-пзай) шти факсом, или почтой 


ПОДПИСНОЙ КУПОН — ЗАЯВКА 


НАСТОЯЩИМ ПОДТВЕРЖДАЕМ СВОЁ НАМЕРЕНИЕ ОФОРМИТЬ ПОДПИСКУ: 


черз ИН 

«кчративнан нізму пня н нідемитийногн 

чиформаціяя, 

4-ти недели мости — печатнам шерсин: рр ти 
| лізе прим сотай м пал тыч сум а разгатзных гга гн 
БЕЙ статьм © ситуации в различных свплентах транспортного коааллеюсй 


И ВЕ ЕСТ И ТВ ЕС ИТ 
Гены З 40 м Г ВФ | и Г ВЫ | бмббрю «| ВАХ 
Та маса 119720 1 н936 1130000 | ВАО | збе | ВИН 
оны | ВА [бы | Еца Е | ВА 

| ЕЦЕ 184 2354.00 грн. 

ЕЦ 245 | 3139.00 грн. 














" — стоныость в ЕЛА! указана только для зарубежных контрагентов. 


! ) 


дата подпись мп сљынгыа М.О, догжьЮЄТь 


ОТПРАВЬТЕ «ПОДПИСНОЙ КУПОН — ЗАЯВКУ» ПОЧТОЙ или ФАКСОМ по АДРЕСУ: 
УКРАИНА, 65001, г, ОДЕССА, А/Я 299, ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ АО «ПЛАСКЕ», журнал «ТРАНСПОРТ» 
Факс: +38 (248) 7-385-375; 7-287-221; теп. +38 (048) 7-385-385, 7-288-288. Е-гтай: іпіоіфігапврогі-ІФиплаї. соп 
Тел." +38. (050) 390-54-09; +38 (067) 483-78-04 (Сергея Бохан). ЕЄ-пламіо вибесгіоебінгатоврегі-|ошплаї сони: 
Тел./факс: +38 (044) 503-63-73: тел.: +38 (097) 232-92-55 (Татьяна Ятел). Е-птаі:гекіагъа гати рогі- јога, сс 
“ПАЛ. ТРАНРОНТ-ЗОЦЕМА. СОМ 
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Ка! Тгапѕрогї 


Организация 


келезнодорожных перевозок 


Сопїапег Тгапѕрогї 
Организация 
контейнерных перевозок 


Реггу 5егмісе 
Организация 
паромных перевозок 


Діг Егеїдрії 
Организация 
авиационных перевозок 


Тгап55Піргпегії іп Рогіѕ 


‚ Организация перевалки 


грузов в портах 


Зегуісе сепіег р | Д С К Е 

РО.Вох 299, 65001 Вены 
Оаеѕѕа, Шкгаіпе 

+38 (048) 7 385 385 Й Л А С. КЕ 


+38 (048) 7 385 375 


сагдо®ріаѕке.џиа Епегду іп гпойоп 


умимиму р аз5ке. СОГПІ 


Вергезепіз іп Шкгаіпе 
Представитель в Украине 


7 //ЕТИИО5 
СЕРЕХИМИЕЕЛА/ 


ДАРОМ ИЕЙМО ФІРГЕНСІ/ А 


Ј5С ичцатап Каімауѕ 





Коиіпо 
Составление 
оптимального маршрута 


Вераскпа ої Сагдо 


‚ Организация 


перетарни груза 


24-почуг Ѕиррогї 
Круглосуточная 
сервисная поддержка 


зесигіїу апа іпѕигапсе 
Обеспечение услугами 
по охране и страхованию грузов 


Сиѕіогаѕ сіеагапсе 
Таможенное 
оформление грузов 


Сервисный центр 


А/я 299, 65001 

г. Одесса, Украина 
+38 (048) 7 385 385 
+38 (048) 7 385 375 
сагдо@ріаѕке.џа 


Сагдо Адепі - Егеідһі Рогучагдег 
Грузовой агент-зкспедитор 







МСУ Чсепсе: АЕ Ѕегіеѕ Мо 293747 аз ої 26.06.2014. Лицензия МДСУ: Серия АЕ №293747 от 26.06.2014 














Контреилерный поезд «Викинг» - это КІМ 


совместньй проект Литовских Бело | Иниатлап Велат атм 


русских, и украинских железных дорог Икганизя Каймуачз 


компаний-операторов поезда, Клайпед орегайсє-согорагнез, Кара 
ского. Ильичееского и Одесского портов ср а Одезза росту маз 
которым тартовал Е #00 а М ду ВПГ ПЕЧ п Рав 1 


Маршрут поезда: Одесса/И льичевск - Киев 


Минси - Вильнюс - Клайпеда и обратих Мік - Мійпіцє - Кар 


Поездом осуществляются переао зни 


как 20 и футовых универсальных и Тевіп сагтіев БИН 20- апо 40-01 


специализированных ком темнеров, так м сопбвіпиет я, ПИіметея СсОоТАшете 
автопоездов |контреилеров) Для грузов ;реса-ригровзе собїатттогь, (тусі 
перевозимых поездом н Викинг » админи "аіп5 (оогігаюњетга ), УМІКІМО оета 
страциями железных дорог установлены пес Ч е раінач 
специальные льготный тарифы 
ма сегодняшний день к проекту о Викинг» де Гос годам биуіматіа 
присоединились Балг арские, Мо олдавскиє Мпібамізо ап Когттагнли Валу 
м й, мынские железные дороги В перспек | зва УКУС р ест 


гиве планируется продление маршрута в 


урцию и страны Скандинавии го Тигікеу апо 5сх«Їтачіаг 


дном и? целеи Пайлетосй реали са: пе ОТ ТПе кеу РОЗ 5 ТО ТОПЕ 
ция высокотехнологического процесса прє Мпа апд тргоџе гђе 
кеДиного Оокнаюм и совершенствования крапиєиютяї еайтиммсомк о? Сив'огиє 
организационном структуры таможенных ргосеПигез, зал атсе Ії 

процедур, содеиствие разработке и іппоСиСнОог от пе зай 
внедрению единого унифицированного ОПЕ ПГ ГДЕ 


товарно-сопроводительного документа 


Преимущества проекта / Вопвїгїх 


5 Меньшая по сравнению с дмуутими видами тр”анспоота стоимость перевозки 


БЕ 


+ Фиксированный график пержнозки, небольшое транжитное врем 


Безопасность перевозки, сохранность грузов на воем пути следования 


Ускоренные таможенные и Пограничные процедуры 


‚ 4 + ‚и вай 


Соединение с морским сообщением Балтийского и Черного морей 
‚В = р ній 4 = И а РЯ У 


Уменьшение негативного воздействия на окружакжиую среду 


»о о о 








Ильнчевск 
Клаипеда 


52: 


дна 17656 км 













Неіѕгпкі 


І іегиуоѕ 
акд 


Веіағиѕ 


Кого5іІЄп 
Окгате 


Кібпіпеу 


чагпа 


64 


і6тапізші 


Возможности / рого 


~ Отправка грузов в контемне] 


зк Приоыяшмыя в 


морскиє порты Украины и Литвь 


с» СтаФировка и дальнейшая отпоаака грузов в 
віонтенйнереї я принадл ж ни юю Жженбечнимие даро 


а ї Р ==, РТ. 


Е | у ТЕ + ми 191 


ЕІ Отправка автопоездов прибывших в морские 


оты на паромах или судах Ро-Ро 


г 





